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Наука и практика сегодня
(«Высшее образование в России», 2006 – №6. – С.16-22)
профессор, академик РАО А. Новиков

В настоящее время происходит стремительная переоценка роли науки в обществе. Цель данной статьи – выяснить причины этого и рассмотреть современные тенденции взаимоотношений в системе «наука – практика».

Обратимся к истории. Начиная с эпохи Возрождения наука заняла ведущие позиции в мировоззрении человечества. Если в прошлом выносить те или иные суждения о мире и месте в нем человека могли только иерархи церкви, то теперь эта роль перешла к ученым. Научное сообщество диктовало «правила поведения» практически во всех областях жизни, а научное знание являлось высшим авторитетом и носителем Истины. На протяжении нескольких веков она цементировала различные профессиональные области деятельности людей, так как в ней формировалась единая картина мира, по отношению к которой выделялись частные теории и соответствующие предметные области общественной практики. Движущей силой развития общества были научные знания, а главным видом деятельности, определяющим возможности материальной и духовной культуры, – производство этих знаний. 

Во второй половине ХХ века определились кардинальные особенности в развитии как самой науки, так и общественной практики. Рассмотрим их.

· Внутри науки обнаружились сложности с построением единой картины мира, а также внутренние противоречия в структуре научного знания, которые породили волну скептических и релятивистских представлений в философии науки (работы Т. Куна, П. Фейерабенда и др.).

· Стремительный рост научного знания на фоне его дифференциации и специализации привел к резкому увеличению дробности «научной реальности» и соответствующих областей профессиональной деятельности.

· Современное общество не только сильно усложнилось, но и стало действительно поликультурным. Если раньше все культуры описывались и объяснялись в едином «ключе» европейской научной традиции, то сегодня каждая из них претендует на собственный «язык» самоопределения в истории. Задача построения глобальной мировой истории оказалась крайне проблематичной и обреченной на мозаичность. Встал практический вопрос о том, как соорганизовать «мозаичное» общество, как управлять им. Оказалось, что традиционные научные модели «работают» в очень ограниченном диапазоне – там, где идет речь о выделении общего, универсального, но не там, где необходимо удерживать «разное» как таковое.

· Главное же заключается в том, что за последние десятилетия роль науки (в самом широком смысле) по отношению к общественной практике (также понимаемой в самом широком смысле) существенно изменилась. Если до середины прошлого века открытия следовали за открытиями, а практика – за наукой, «подхватывая» эти открытия и реализуя их в общественном производстве, то к концу ХХ в. «триумф науки» резко обрывается: последним крупным научным достижением стало создание лазера (СССР, 1956). Начиная с этого момента, наука стала все больше «переключаться» на технологическое совершенствование практики: понятие «научно-техническая революция» сменилось понятием «технологическая революция», а вслед за этим появилось понятие «технологическая эпоха» и т.п. Возьмем, к примеру, стремительное развитие компьютерной техники и компьютерных технологий. С точки зрения «большой науки» современный компьютер не содержит ничего принципиально нового по сравнению с первыми ЭВМ. Но неизмеримо уменьшились его размеры, увеличилось быстродействие, разрослась память, появились языки непосредственного общения компьютера с человеком и т.д. – т.е. стремительно развиваются технологии. Таким образом, наука как бы замкнулась на непосредственное обслуживание практики. 

Если раньше в ходу были универсальные теории и всеобщие законы, то теперь наука все реже достигает этого уровня обобщения, концентрируя свое внимание на моделях, характеризующихся к тому же многозначностью возможных решений проблем. Возникло и идеологическое оправдание: работающая модель полезнее отвлеченной теории.

Исторически известны два основных подхода к трактовке сущности научного исследования. Целью науки, с точки зрения Г. Галилея, является установление лежащего в основе явлений порядка, позволяющего вычислять возможности объектов, порожденных этим порядком, и, соответственно, открывать новые явления. Это так называемая «чистая наука», теоретическое познание.

Автором второго подхода был Фр. Бэкон. О нем вспоминают гораздо реже, хотя сейчас возобладала именно его позиция: «Я работаю, чтобы заложить основы будущего процветания и мощи человечества. Для достижения этой цели я предлагаю науку, искусную не в схоластических спорах, а в изобретении новых ремесел…». Наука сегодня идет именно по этому пути – пути технологического совершенствования практики.

Если ранее наука производила «вечное знание», а законы, принципы, теории жили и «работали» столетия, то в последнее время наука в значительной мере озаботилась – особенно в гуманитарных, общественных и инженерных отраслях – знанием «ситуативным».

В первую очередь это связано с принципом дополнительности. Впервые он был сформулирован Н. Бором: воспроизведение целостности явления требует применения взаимоисключающих «дополнительных» классов понятий. В физике, в частности, это означало, что получение экспериментальных данных об одних физических величинах неизменно связано с изменением данных о других величинах, дополнительных к первым. 

Принцип дополнительности существенно повернул весь строй науки. Если классическая наука функционировала как цельное образование, ориентированное на получение системы знаний в окончательном и завершенном виде – на исключение из контекста науки влияния деятельности исследователя и используемых им средств, на оценку входящего в наличный фонд науки знания как абсолютно достоверного, – то с появлением принципа дополнительности ситуация радикально изменилась. Важно следующее: включение субъектной деятельности исследователя в контекст науки привело к изменению понимания предмета знания: им стала теперь не реальность как таковая, а некоторый ее срез, заданный через призму принятых теоретических и эмпирических средств и способов ее освоения познающим субъектом. Взаимодействие изучаемого объекта с исследователем (в том числе посредством приборов) не может не привести к различной проявляемости свойств объекта в зависимости от типа его взаимодействия с познающим субъектом в различных, часто взаимоисключающих условиях. А это означает правомерность и равноправие научных описаний объекта, в том числе конкурирующих теорий, описывающих один и тот же объект, одну и ту же предметную область. 

Так, например, в настоящее время многие социально-экономические системы исследуются посредством математических моделей с использованием различных разделов математики: дифференциальных уравнений, теории вероятностей, нечеткой логики, интервального анализа и др. При этом интерпретация результатов моделирования одних и тех же явлений, процессов с использованием разных математических средств дает хотя и близкие, но все же разные выводы.

Добавим к этому, что значительная часть научных исследований сегодня проводится в прикладных областях, в частности в экономике, технологиях, в образовании и т.д., и посвящается разработке оптимальных ситуативных моделей организации производственных, финансовых структур, образовательных учреждений, фирм и т.п. Они оптимальны именно в данное время и в данных конкретных условиях. Результаты таких исследований актуальны непродолжительное время – изменятся условия, и ситуативные модели (case studies) никому уже не будут нужны. Вместе с тем результаты прикладной науки необходимы, и подобного рода исследования являются в полном смысле научными исследованиями.

· Изменились и представления о ценности знания. Если раньше, произнося слово «знание», мы как бы автоматически подразумевали под этим научное знание, то сегодня помимо научного знания человеку приходится пользоваться знаниями и совершенно иного рода. Например, знание правил пользования компьютерным текстовым редактором – это достаточно сложное знание. Но вряд ли научное – ведь с появлением какого-либо нового текстового редактора прежнее «знание» уйдет в небытие. Или же банки и базы данных, стандарты, статистические показатели, расписания движения транспорта, огромные информационные массивы в Интернете и т.д. и т.п. – чем каждому человеку приходится все больше и больше пользоваться в повседневной жизни. Таким образом, научное знание сегодня сосуществует с другими, строго говоря – ненаучными, знаниями. Часто в публикациях авторы предлагают разделять эти понятия на собственно знание и информацию. 

Перейдем к практике. Развитие науки, в первую очередь естественно-научного и технического знания, обеспечило развитие индустриальной революции, благодаря которой к середине ХХ века была в основном решена главная проблема, довлевшая над цивилизацией на протяжении всей истории, – проблема голода. Тем самым был обусловлен переход человечества в совершенно новую, так называемую постиндустриальную, эпоху своего развития, когда появилось изобилие продовольствия, товаров, услуг и когда в связи с этим во всей мировой экономике стала развиваться острейшая конкуренция. Признаками новой эпохи стали нестабильность, динамизм политических, экономических, общественных, правовых, технологических и других ситуаций. Все в мире непрерывно и стремительно изменяется, и практика должна постоянно перестраиваться применительно ко всё новым и новым реалиям: инновационность практики становится атрибутом времени. 

Еще несколько десятилетий назад, в условиях относительной стабильности образа жизни, практические работники – инженеры, агрономы, врачи, учителя, технологи и т.д. – могли спокойно ждать, пока ученые предложат новые рекомендации, апробируют их в эксперименте,  а конструкторы и технологи разработают соответствующие конструкции и технологии, и лишь потом дело дойдет до их массового внедрения, то сегодня такое ожидание оказалось бессмысленным. Современная практика естественно и объективно устремилась по другому пути – практические работники сами стали создавать инновационные модели социальных, экономических, технологических, образовательных и т.д. систем: авторские модели производств, фирм, организаций, школ, авторские технологии, авторские методики и т.д.

Еще в прошлом веке наряду с теориями появились такие интеллектуальные продукты, как проекты и программы, а к концу ХХ века деятельность по их созданию и реализации становится массовой. Обеспечиваются они не только и не столько теоретическими размышлениями над идеализированными объектами, сколько аналитической работой с моделями, алгоритмами, базами данных и т.п., служащими материалом для новых технологий. Специфика современных технологий заключается в том, что ни одна профессия не может покрыть весь цикл того или иного производства. Сложная организация больших технологий приводит к тому, что традиционные профессии обеспечивают лишь одну-две ступени больших технологических циклов, и для успешной работы и карьеры человеку важно не только быть профессионалом, но и уметь включаться в эти циклы. 

Для грамотной же организации проектов, построения и реализации новых технологий, инновационных моделей практическим работникам понадобился научный стиль мышления, который включает такие необходимые в данном случае качества, как системность, аналитичность, логичность, широта видения проблем и возможных последствий их решения. И, по-видимому, главное – были востребованы навыки научной работы, в первую очередь умения быстро ориентироваться в потоках информации и строить новые модели – как познавательные (научные гипотезы), так и прагматические (практические). Возникла потребность      в методологии создания инновационных моделей разных систем – экономических, производственных, технологических, образовательных       и т.д. 

В этом, очевидно, и заключается наиболее общая причина устремления практических работников всех рангов – менеджеров, финансистов, инженеров, технологов, педагогов и т.д. – к науке, к научным исследованиям. Это общемировая тенденция.
Действительно, во всем мире стремительно растет количество защищаемых диссертаций и получаемых ученых степеней. Причем, если    в предшествующие периоды истории ученая степень была нужна лишь научным работникам и преподавателям вузов, то сегодня основная масса диссертаций защищается практическими работниками: наличие ученой степени становится показателем уровня профессиональной квалификации специалиста. А аспирантура и докторантура                    (и, соответственно, соискательство) становятся очередными ступенями образования. В этом отношении интересна динамика уровня заработной платы работников в зависимости от уровня их образования. Так, в США на протяжении 80-х годов прошлого века почасовая заработная плата лиц с высшим образованием увеличилась на 13%, тогда как заработок лиц с незаконченным высшим снизился на 8%, со средним образованием – на 13%, а те, кто не окончил даже среднюю школу, потеряли 18%. В 90-х гг. рост заработной платы выпускников вузов приостанавливается, но начинает стремительно расти заработная плата лиц с учеными степенями – бакалавров на 30%, докторов – почти вдвое. То же самое происходит и в России – на работу в престижную фирму более охотно берут кандидата, а то и доктора наук, чем просто специалиста с высшим образованием.

Исходя из сказанного выше, можно сделать вывод, что в современных условиях наука и практика стремительно сближаются.

В организации как научной деятельности, так и практической, в первую очередь продуктивной, инновационной, есть много общих черт, а именно: они строятся в логике проектов. В основе проекта лежит замысел, на основе которого строится модель как некоторый образ будущей системы (системы научного знания в случае научно-исследовательского проекта или производственной, технологической, финансовой, образовательной и т.п. системы в случае прагматического, практического проекта). Затем модель исследуется по определенным правилам системного анализа и в случае ее принятия реализуется. 

В то же время в организации научной и практической деятельности есть и существенные различия. Наиболее принципиальным является то обстоятельство, что в научно-исследовательской деятельности нельзя однозначно определить, какова в каждом конкретном проекте ее цель. Новое научное знание должно появиться лишь в результате деятельности, стать итогом реализации проекта. Здесь возникает как бы парадокс: для того чтобы организовать научно-исследовательский проект, необходимо иметь конечную цель как нормативно заданный результат деятельности. Однако в научном исследовании такая цель нормативно задана быть не может. В связи с этим она формулируется, как правило, неконкретно, в глаголах, так сказать, несовершенной формы: «исследовать», «определить», «сформулировать» и т.д.

В практическом проекте также не дается конкретных и определенных представлений о результате деятельности, но требования к нему таковы, что приближают его хотя бы к такому уровню определенности, при котором можно принимать решение о реализуемости и новизне проекта. Последний всегда можно соотнести с предшествующими образцами, близкими по типу и масштабам, или с реальным состоянием того или иного процесса.

В целом, отношения науки и практики в современных условиях можно уподобить отношениям противоположных полов, необходимых для «воспроизведения потомства» — дальнейшего развития цивилизации. При этом роль женского начала играет, наверное, наука как объект более тонкий и капризный, практика же более прямолинейна и требовательна – это мужское начало.

В науке знание о том, что именно мы не знаем, быть может, не менее важно, чем позитивное знание. При этом сложность из-за непонимания чего-либо расценивается лишь как временно неустранимое и терпимое явление. Да и сам исследователь в любой момент может «сманеврировать» – сменить предмет или метод исследования и т.д.

В практической же деятельности сложность из-за непонимания чаще всего расценивается как неприемлемый вариант, ведущий к недопустимой отсрочке решения той или иной проблемы. Поэтому практикам, как правило, приходится решать проблемы «в лоб». Не потому ли управленцы в любой области практической деятельности сплошь и рядом прибегают к интуитивным и волевым решениям? И не из-за отрицательного ли опыта (в целом) таких решений в последнее время наблюдается быстрое сближение образа мышления практических работников и ученых, повышение статуса научных методов в практической деятельности?

Итак, процесс взаимного сближения науки и практики является одним из характерных признаков нашего времени. Теперь попробуем представить, к каким последствиям он может привести. 

Развитие научного потенциала общественной практики, квалификационный рост профессиональных кадров – это, очевидно, весьма позитивная тенденция, которую нужно поддерживать. Серьезные негативные последствия как для материального, так и духовного производства здесь пока не просматриваются. 

Сложнее обстоит дело с последствиями для науки, для сообщества ученых. Здесь ситуация гораздо острее. Охотно помогая практическим работникам в их научном росте, ученые в некотором смысле «сами себе роют яму».

Действительно, с одной стороны, защищаются сотни и тысячи диссертаций по авторским моделям фирм, финансовых структур, производств, сельскохозяйственных ферм, образовательных учреждений – их результаты требуют теоретического осмысления, систематизации и т.д., чтобы войти в единое русло экономических, педагогических, математических и других теорий. К этому ученые пока что практически не приступали. А объем информации растет и растет.

С другой стороны, в условиях плюрализма мнений многие ученые увлекаются созданием новых направлений (чаще всего лишь «якобы новых»). Так, например, в педагогической науке появилось множество новых педагогик: «антропоцентрическая», «витагенная», «гендерная» и т.д. и т.п. – десятки вариантов вплоть до «педагогики любви». Естественно, исключать необходимость таких поисков нельзя. Однако нужно понимать, что при этом размывается тело научных теорий, наука начинает расти «в куст», а не «в ствол».

Третий момент. За последние годы, опять же в связи со стремительным ростом числа защищаемых диссертаций, резко вырос научный потенциал вузов, а также отраслевых институтов и академий повышения квалификации, что, конечно же, явление в целом положительное. Однако при этом разрастаются объемы научных исследований и спектр их направлений, а в условиях нарушенных научных коммуникаций – при отсутствии средств на командировки, малых тиражах научных журналов, лишь эпизодическом проведении научных конференций и семинаров, а главное, при отсутствии какой-либо координации научных работ – поле проводимых исследований во многих отраслях научного знания становится практически необозримым. И ориентироваться в нем становится крайне сложно.

Отмеченный рост количества научных исследований приводит к «размыванию» научных школ. Ведь раньше при сравнительно небольших объемах научных работ и ограниченном числе научных школ практически каждое новое исследование можно было отнести к конкретной научной школе. Теперь же каждый новый доктор наук (а то и кандидат!) зачастую набирает себе учеников, создавая как бы новую «научную» школу. При этом вследствие ускоренной подготовки научных кадров растет научно-методологическая некомпетентность новых ученых: не успевая «врасти» в подлинно научную среду, впитать в себя культуру научной работы, они начинают «учить» новых аспирантов и соискателей. Процесс разрастается…

В связи с анализируемым нами процессом возникает весьма интересный парадокс. Раньше ученые и практические работники находились как бы на разных полюсах: на одном – «теория», на другом – «жизнь». Сегодня ситуация стремительно меняется. Ведь большинство практиков, защитив диссертации, остаются на своей основной работе. И возникает новый «тандем»: на одном полюсе ученый, профессионально занимающийся наукой, на другом – практический работник, но тоже ученый, совмещающий свою деятельность с научными исследованиями. Разговор «ученого-теоретика» и «ученого-практика» происходит уже как бы «на равных». Значит ли это, что в такой ситуации «теоретики», чтобы сохранить свой статус, должны подниматься на гораздо более высокий уровень научных обобщений? Вряд ли на сегодняшний день большинство профессиональных ученых на это способны. 

Подводя итог, нужно сказать, что сближение науки и практики создает серьезные проблемы именно для науки, для сообщества ученых. Как они будут решаться – покажет время.

Отмеченные сюжеты любопытно «примерить» к сфере современного образования. В самом деле, сегодня практически каждому специалисту даже для работы в сугубо прагматических областях необходима научно-исследовательская подготовка. Поэтому вопрос о такой подготовке встает, начиная уже со школьной скамьи. В литературе имеется масса публикаций о привлечении школьников к исследовательской деятельности, в колледжах создаются научные общества, в вузах повсеместно читаются курсы «Основы НИР», а курсовые и дипломные работы студентов все больше обретают черты научно-исследовательского поиска. Это направление можно вполне обоснованно назвать научным образованием как одним из компонентов (линий) содержания образования. Акцент, таким образом, смещается от получения обучающимися готового научного знания к овладению методами его получения, к методологии. 

Все это – в русле тенденций, обозначенных выше как процесс сближения науки и практики.
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Федеральные государственные стандарты нового поколения разрабатываются (проектируются) на основе компетентностного подхода. Его смыслообразующими конструктами являются компетенции – «способность применять знания, умения и личностные качества для успешной деятельности в определенной области» [1]. Введение новых образовательных единиц в стандарты высшего образования обусловлено следующими социально-экономическими потребностями. 

1. В условиях неопределенности рыночной экономики, развития социально-профессиональных технологий, усиливающейся конкуренции работников на рынке труда востребованным становится профессионально мобильный, инициативный, ответственный работник, способный планировать, организо-вывать и контролировать свою работу.

2. Актуальной квалификационной характеристикой специалиста оказывается динамическая профессиональность – интегративное качество, обусловленное совокупностью профессионально-образовательных способностей, обеспечивающих «универ-сальность» работника.

3. Сопряженность спроса в квалифицированных специалистах, структуры и качества подготовки выпускников приводит к необходимости создания профессионально-образовательных кластеров, включающих базовые предприятия и профес-сиональные школы всех ступеней образования.

На удовлетворение этих потребностей и направлены образовательные стандарты нового поколения. Существенным их отличием от действующих является ориентация на конечный результат образования – универсальные (ключевые), общепрофессиональные и предметно-специальные компетенции. Проектирование ГОСов на основе компетентностного подхода предполагает обязательное участие работодателей, призванных помочь академическому сообществу в формировании социального заказа на выпускника вуза, прежде всего – состава компетенций, которыми он должен обладать.

В данной статье обобщены результаты нашей совместной опытно-поисковой работы с работодателями по определению универсальных компетенций работников металлургического комбината.

Сформулируем исходные методологические позиции. В настоящее время в профессиональной педагогике и психологии нет четкого разграничения смыслообразующих понятий компетентностного подхода. Анализ отечественных и зарубежных работ позволил нам определить эти понятия следующим образом.

Компетентности – это содержательные обобщения теоретических и эмпирических знаний, представленные в форме понятий, принципов, закономерностей, практикоориентированных положений и процедурных (методических) предписаний.

Многофункциональные, межпредметные и трансдисциплинарные компетентности образуют базовые компетентности. К ним относятся: общенаучные, социально-экономические, гражданско-правовые, информационно-коммуникационные, политехнические, общепрофес-сиональные.

Компетенции – это обобщенные способы действий, обеспечи-вающие продуктивное выполнение профессиональной деятельности. Это – способности человека реализовывать на практике свою компетентность. Ядром компетенции являются деятельностные способности – совокупность способов действий, т.е. операционально-технологический компонент определяет сущность компетенций. Поскольку реализация компетенций происходит в процессе выполнения разнообразных видов деятельности для решения теоретических и практических задач, то в структуру компетенций помимо деятельностных (процедурных) знаний, умений и навыков входят также мотивационная и эмоционально-волевая сферы. Важным компонентом компетенций является опыт – интеграция в единое целое усвоенных человеком отдельных действий, способов и приемов решения задач.

Компетенции широкого спектра использования, обладающие определенной универсальностью, получили название ключевых, или универсальных. Они определяют реализацию специальных компетентностей и конкретных компетенций. Одни и те же ключевые компетенции обеспечивают продуктивность различных видов деятельности. Компетенция не может быть изолирована от конкретных условий ее реализации.

Отсутствие четкой дифференциации понятий «компетентность» и «компетенция» в отечественной профессиональной педагогике привело к тому, что они стали использоваться как рядоположенные. В данной статье мы используем только понятие «компетенция».

***

В 2006 г. к нам обратилось руководство Уральской горно-металлургической компании (УГМК), которое высказало серьезную озабоченность качеством подготовки инженерных кадров: выпускники, как правило, не готовы приступить к продуктивному выполнению должностных обязанностей. Средний срок освоения профессии молодым специалистом на предприятии составляет два года. Такая длительность профессиональной адаптации оборачивается в конечном итоге нарушениями технологии, браком, низкой производительностью труда, неэффективностью использования нового оборудования. Отсюда – существенные затраты на дополнительное профессиональное обучение.

Во многом это обусловлено несформированностью у выпускников необходимых универсальных и профессиональных компетенций. Организация образовательного процесса в вузе направлена на усвоение, в первую очередь, профессиональных знаний и умений, связанных с предметом труда. Разнообразие специальных дисциплин и интенсивность их освоения не обеспечивает применения большей части знаний к конкретным профессиональным ситуациям, что и составляет основу компетенций. Объединять профессиональные знания и умения должны именно профессиональные ситуации (или, по крайней мере, ситуации, имитирующие реальную профессиональную деятельность). В условиях дисциплинарного разделения это практически невозможно. Как результат – долгий период профессиональной адаптации, в течение которого полученные предметно-специализированные знания и умения связываются с реальной производственной средой и должностными профессиональными обязанностями. При этом молодому специалисту приходится прилагать значительные интеллектуальные и эмоционально-волевые усилия.

Чтобы решить данную проблему, необходимо определить компетенции работников предприятия и оценить уровень их развития у молодых специалистов. Результатом этой поисковой работы станут компетентностно-ориентированные программы дополнительного образования и профессиональной переподготовки. Определение состава компетенций позволит также создать необходимую учебно-технологическую базу для их развития у студентов и молодых специалистов в центрах корпоративного обучения.

Предметом наших изысканий стали универсальные компетенции, имеющие метапрофессиональный, социально-личностный характер. На основе анализа ключевых компетенций установлены возможности их операционализации для последующего решения прикладных задач (отбор и подбор персонала, его оценка, профессиональное обучение, переподготовка и повышение квалификации). Использованы следующие методологические подходы.

1. Общим для всех определений универсальной компетенции является ее понимание как способности индивида справляться с самыми различными социально-профессиональными задачами, что обеспечивает молодому специалисту динамическую профессиональность: успешную адаптацию и мобильность. Однако такое понимание мало что дает для операционализации понятия, т.е. не позволяет использовать измерения (диагностические процедуры) и оценку (соотношение результата измерения с эталоном или образцом) компетенций. В его рамках может быть определено лишь проблемное поле анализа профессиональной деятельности, который может выступать основой определения состава компетенций, подлежащих будущей оценке.

2. Компетенция понимается также как совокупность знаний, умений и навыков, которые необходимы для выполнения конкретной работы и обеспечивают осуществление определенных профессиональных функций. При этом должны взаимодействовать когнитивные и аффективные навыки (наряду с мотивацией, эмоциональными аспектами и соответствующими ценностными установками). Слаженное взаимодействие этого множества частных аспектов приводит нас к комплексному пониманию компетенции.

Данная методологическая позиция дает возможность через функциональный анализ деятельности описать компетенцию как совокупность названных элементов, что позволяет сформулировать название каждой компетенции и содержательно описать ее, с тем чтобы каждую из них предъявить экспертам для оценки значимости. Результатом такого исследования является, во-первых, список (иногда его называют “лист” или “профиль”) компетенций, характеризующий должность или группу должностей, во-вторых, шкала, на которой оценена значимость каждой из них. Возможна также экспертная оценка оптимального уровня выраженности компетенций для работника по заданной шкале измерения.

3. Под компетенцией можно понимать и определенное профессиональное поведение при решении типовых и специфических профессиональных задач, при выполнении профессиональных функций, носителем которых является специалист. Иными словами, каждой компетенции подбираются поведенческие признаки, которые можно зафиксировать в многообразной реальной профессиональной деятельности отдельного работника. Инструментом оценки каждой компетенции у конкретного работника могут быть разнообразные модификации экспертной оценки. Можно узнать и самооценку компетенций работника. Существенные расхождения в оценке и самооценке, как бы болезненны для личности они ни были, могут стать основанием для ее профессионального самосовершенствования.

Рассмотренные методологические подходы обусловили логику опытно-поискового исследования, которое включало два этапа. 

1 этап. Определение состава универсальных компетенций.

1.1. На основе функционального анализа профессиональной деятельности и должностных инструкций был создан примерный список ключевых компетенций, охватывающий весь функционал должности работника. Он содержал название компетенции, ее общую характеристику и предъявлялся экспертам с целью уточнения его состава. По результатам экспертной работы список был подкорректирован (исправлены неясные для экспертов формулировки, введены дополнительные компетенции, исключены незначимые). 

Требования к экспертам: стаж работы на предприятии не менее пяти лет, в должности, для которой создается список компетенций, – не менее трех лет; стабильно эффективное выполнение профессиональных обязанностей; непосредственное руководство работниками, исполняю-щими данную должность.

1.2. Список предлагался экспертам для оценки степени важности компетенций для каждой оцениваемой должностной позиции.

Требования к экспертам – те же.

Предлагаемая процедура: попарное сравнение компетенций, процедура определения согласованности оценок экспертов, формирование итогового рангового списка компетенций.

1.3. Процедура нормирования на основе интервалов, позволяющая ограничить список компетенций (определить наиболее важные с точки зрения экспертов).

1.4. Полное описание каждой компетенции, включающее общую характеристику, востребованные знания, умения и навыки, поведенческие проявления и профессиональные функции, в которых актуализируется компетенция.

2 этап. Оценка значимости ключевых компетенций и уровня их выраженности.

2.1. Создание и корректировка списка признаков для каждой компетенции, которые можно оценивать в ходе выполнения профессиональной деятельности (для каждой компетенции – не более семи параметров оценки, в противном случае это может затруднить работу).

2.2. Установление степени важности (веса) каждого признака конкретной компетенции для общей ее оценки.

Требования к экспертам – те же. В качестве экспертов могут выступать также менеджеры по персоналу, психологи в области организационной психологии и психологии труда. 

Процедуры: оценка согласованности мнений экспертов, ранжирование, нормирование.


2.3. Оценка идеального профиля компетенций для каждой должностной позиции. Он должен включать оптимальный уровень выраженности каждой компетенции из выделенного списка.

Требования к экспертам – те же. 

Процедуры: оценка согласованности мнений экспертов, построение общего профиля.

2.4. Разработка инструмента измерения компетенций в процессе профессиональной деятельности.

Инструментарий представляет собой удобный для пользования экспертом бланк оценки уровня проявления признаков компетенций в профессиональной деятельности для каждой конкретной должности по единой, унифицированной шкале оценки.

Процедура: технология получения интегральной количественной оценки уровня развития компетенции на основе весовых коэффициентов.

2.5. Оценка молодых специалистов УГМК, претендующих в перспективе на оцениваемую должностную позицию или уже занимающих ее.

Требования к экспертам. Оценка производится непосредственным руководителем. 

Процедуры: использование статистических критериев сравнения для оценки уровня развития компетенций конкретного специалиста и средних групповых оценок. Статистически обоснованные выводы о недостаточной развитости компетенции.

***

Реальное исследование, конечно же, внесло в планируемые процедуры свои изменения, однако в целом технология была выдержана. В итоге был составлен список ключевых компетенций для трех должностей: инженер-электроник, инженер-технолог и мастер производственного участка. Кроме того, для каждой из них были выделены недостаточно сформированные у молодых специалистов компетенции.

В силу ограниченного объема статьи ниже приводятся результаты исследования ключевых (универсальных) компетенций лишь для должности мастера. С остальными данными можно ознакомиться в нашем пособии [2].

Общая процедура исследования (для всех должностей) состояла в оценке степени важности каждой ключевой компетенции из предложенного списка. Списки компетенций разрабатывались для отдельной должности на основе анализа производственных функций, должностных обязанностей и видов работ, представленных в должностных инструкциях.

В качестве экспертов в исследовании приняли участие 13 мастеров, что позволяет говорить о репрезентативности данных и применять к ним методы статистической обработки.

Анализ оценок каждой из ключевых компетенций был проведен посредством критерия хи-квадрат. Смысл применения этого критерия заключается в сравнении оценок всех экспертов по отдельной ключевой компетенции с равномерным (теоретическим) распределением. Если распределение отличается от равномерного, то можно утверждать, что оценки экспертов сосредоточились в области какого-то одного значения и, следовательно, согласованы.

После этого становится доступным и оправданным анализ степени важности ключевых компетенций на основе средних значений, которые будут достаточно точно отражать их значимость, а не диагностировать «среднюю температуру по больнице». Именно в таком виде (ранжирование на основе средних значений с учетом показателя хи-квадрат) и представлены результаты.
Выделенные нами универсальные компетенции можно отнести к двум группам.

Инструментальные

1. Способность к прогнозированию.


2. Пространственное воображение и комбинаторные способности.
3. Коммуникация.


4. Работа с технической документацией.


5. Инновация и рационализация.


6. Технологическая дисциплина.


7. Организация работы других и контроль качества.


8. Владение офисной техникой.



Социально-личностные

1. Технический интеллект.


2. Работоспособность.


3. Готовность к экстренным действиям (бдительность).


4. Организация собственной деятельности.


5. Ответственное отношение к профессиональному труду.
 

6. Наблюдательность и способность оценивать.


7. Профессиональная дисциплина.


8. Способность к профессиональному обучению и самообучению.
9. Работа в команде.


10. Исполнительность.


11. Принятие решений.


12. Управление людьми.


По всем показателям (универсальным компетенциям) распределение оценок экспертов достоверно отличается от равномерного на уровне значимости 0,01 (т.е. очень значимо, а возможность того, что мы ошибаемся, делая такой вывод, очень мала). Данные по средним значениям оценок представлены в табл. 1.

Таблица 1

Средние значения оценок экспертами универсальных компетенций 

для должности мастера

	Компетенции
	Среднее

	Ответственное отношение к профессиональному труду
	6,92

	Готовность к экстренным действиям
	6,84

	Коммуникация
	6,78

	Организация работы других и контроль качества
	6,69

	Исполнительность
	6,69

	Управление людьми
	6,67

	Технологическая дисциплина
	6,63

	Профессиональная дисциплина
	6,63

	Принятие решений
	6,63

	Организация собственной деятельности
	6,57

	Работа в команде
	6,41

	Работоспособность
	6,24

	Способность к профессиональному обучению и самообучению
	6,16

	Наблюдательность и способность оценивать
	6,12

	Способность к прогнозированию
	5,76

	Технический интеллект
	5,76

	Работа с технической документацией
	5,76

	Владение офисной техникой
	5,45

	Инновация и рационализация
	5,43

	Пространственное воображение и комбинаторные способности
	4,71


Максимальной оценкой степени важности для экспертов была оценка 7. Таким образом, все ключевые компетенции, предложенные для оценки (на основании средних значений), можно оценить как исключительно важные (среднее значение для семибалльной шкалы – 3,5, а меньшая средняя оценка экспертов – 4,7). Ключевые компетенции со средним значением выше 5 можно считать определяющими для успешности мастера. Ключевыми для деятельности мастера являются компетенции, связанные с управлением людьми. Что было прогнозируемо.

Оценка молодых специалистов. Всего было оценено 53 человека, участвовали четыре эксперта. Проверить согласованность такого количества экспертов в отношении одного оцениваемого невозможно, поэтому оценка согласованности проводилась для всей совокупности экспертных оценок посредством корреляции. У всех экспертов присутствуют значимые корреляционные связи, поэтому можно считать, что оценка молодых специалистов, в общем, согласованна. Соответственно можно применить средние для оценки молодых специалистов по должности мастера по ключевым компетенциям.

Далее проводилось сравнение оценки значимости ключевой компетенции и средних оценок молодых специалистов экспертами. Существенные расхождения в этих оценках являются показателем несформированности или неразвитости отдельной ключевой компетенции. Несмотря на то, что средние оценки молодых специалистов достаточно высоки, в целом на основании расхождений оценок можно говорить о недостаточной сформированности, если они превышают определенный предел. 

Кроме того, были обработаны данные по оценке степени значимости универсальных компетенций молодыми специалистами. Они представляют интерес для сравнения с оценками экспертов. Исходя из обработанных данных, можно сделать вывод о том, что оценка степени значимости существенно не расходится, то есть по оценке значимости мнения экспертов и молодых специалистов совпадают. (В некоторых случаях молодые специалисты склонны оценивать значимость для большинства универсальных компетенций выше.)

Выводы исследования представлены в виде следующих положений.

1. По результатам оценки универсальных компетенций составлен лист (профиль) компетенций для должности мастера производственного участка УГМК (табл. 1). 

2. Расхождений в оценке значимости универсальных компетенций у экспертов не обнаружено. 

3. У молодых специалистов обнаружены существенные расхождения в уровне выраженности универсальных компетенций для должности мастера.

Так, недостаточно развиты компетенции, обеспечивающие выполнение прямых должностных обязанностей, связанных с работой с людьми (коммуникативные умения, наблюдательность и способность оценивать, навыки организации работы других и ведения контроля качества, способности к управлению людьми, готовность к принятию решений). Это, возможно, объясняется особенностями технического образования (дефицит подготовки по организационной психологии и психологии труда). 

Учесть «мнение» работодателей и профессионального сообщества при разработке ГОСов нового поколения весьма сложно. В частности, одним из факторов, затрудняющих простой и адекватный перенос полученных нами результатов в сферу профессионального образования, является должностная зависимость при определении состава компетенций. Область должностных обязанностей чаще всего выходит за рамки предмета профессиональной деятельности, включая в себя организационный и социально-профессиональный контексты. Более того, предмет профессиональной деятельности на определенных должностях зачастую также является размытым, в силу чего одинаковые профессиональные должности могут занимать люди не только с разным уровнем квалификации, но и с разными специализациями подготовки.

Вместе с тем можно выделить безусловные плюсы от участия работодателя в определении состава универсальных компетенций.

Во-первых, в реальной профессиональной деятельности отсеиваются наименее эффективные формы и методы производственной работы. Изучение психологического содержания закрепившихся и эффективных способов выполнения профессиональной деятельности уже давно является предметом психологии труда, организационной психологии и ряда других дисциплин. Психологический анализ профессиональной деятельности с позиций компетентностного подхода может служить основой отбора содержания профессиональной подготовки в вузе. Оно должно быть определено через анализ и обобщение функционального поля всех должностных позиций, которые может занимать человек с определенной специальной подготовкой, специализацией и уровнем квалификации.

Во-вторых, оценивая реальную профессиональную деятельность, ограниченную должностными обязанностями, характеристика компетенций приобретает конкретный, прикладной характер. Это позволяет сформулировать набор признаков, свойственных проявлению каждой компетенции в профессиональной деятельности, разработать процедуры их оценки и определения интегральной оценки уровня развития компетенции. 

***

В заключение отметим, что проведенное исследование представляет одну из возможных методологий определения состава универсальных (ключевых) компетенций, которые могут стать основой проектирования ГОС ВПО нового поколения. Что касается технологических моментов, то здесь очевидны огромные возможности взаимодействия педагогов профессионального образования, работодателей и профессионального сообщества.
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Оглядываясь на прошлое инженерного образования…

Российское инженерное образование довольно долгое время считалось лучшим в мире. Оглядываясь назад, можно вспомнить, что еще в 1900 г. на Всемирной выставке в Париже российское инженерное образование было отмечено премией как одно из лучших среди развитых стран. На слуху был даже специальный термин «русский метод подготовки инженеров». Бурное развитие промышленности в дореволюционной России лишний раз подтверждает тот факт, что инженерное образование того периода полностью соответствовало качественным требованиям подготовки инженеров. Стандартный объем преподаваемых фундаментальных и прикладных наук «умещался» в учебный план четырех – четырех с половиной лет. Оставшееся время посвящалось выполнению квалификационной работы – дипломному проекту, который в то время практически не отличался от реальных проектов, выполняемых в промышленности. 

Но времена менялись. Можно сказать, что «золотой век» инженерной подготовки в странах авангарда промышленного развития длился не так уж долго. Тому «виной» – форсированные темпы роста научно-технического прогресса, многократное усложнение применяемой техники и технологий. Стремительно стало расти число инженерных специальностей. К тому же внутри каждой из них произошло разделение на проектировщиков, технологов и эксплуатационников. Сейчас уже кажется невероятным, но первый самолет братья Райт смогли создать вдвоем. А уже через какие-то 40 лет в создании самолета B-29 на фирме «Боинг» принимало участие только инженеров-проектировщиков более 400 человек. Технические системы усложнялись в геометрической прогрессии, новые проекты разрабатывались непомерно разрастающимися коллективами со все более сужающейся специализацией инженеров.           С этого времени инженерное образование во всем мире начинает с большим трудом поспевать за быстроменяющимися требованиями промышленности, с запаздыванием организуется подготовка инженеров по новым специальностям. 

Для России данная ситуация в 30–50-х гг. прошлого века объективно усугублялась постреволюционной и послевоенной разрухой. Это были действительно тяжелые для страны времена. Но несмотря на это, развитию инженерного образования отдавался очевидный приоритет, приносящий реальные результаты. В 1928–1932 гг. были существенно укреплены связи высшей школы с промышленностью. Технические вузы стали передаваться в ведение соответствующих промышленных наркоматов, которые четко формировали заказ высшей школе и выделяли значительные средства для его выполнения. Результат не заставил себя долго ждать. Только за одну пятилетку технические вузы смогли удвоить инженерно-технический потенциал народного хозяйства: с 90 тыс. специалистов в 1928 г. до 184,5 тыс. – в 1932 г. Второй пик инженерного образования пришелся на 50–60-е гг. В то время высшее инженерное образование в СССР вновь стали характеризовать как лучшее в мире.

Начиная с 70-х гг. высшее инженерное образование, так же как и промышленность, входит в период перманентного кризиса: промышленность более не заинтересована в материальной поддержке технических вузов, масштабы подготовки инженеров прекращают увеличиваться.

Однако вплоть до 80-х гг. ХХ в. наше инженерное образование в достаточной степени удовлетворяло количественные и качественные потребности промышленности. Двигаясь по инерции, техническим вузам еще хватало материально-технического потенциала, заложенного в предыдущие десятилетия. 

К концу ХХ в. (на Западе эти явления были отмечены еще раньше) по мере усиления тенденций перехода к постиндустриальному обществу скорость технологического обновления в экономике достигла такой величины, что профессиональные знания стали устаревать еще до того, как выпускники успевали применить их на практике. Об этом, в частности, свидетельствует динамика «периода полураспада компетентности» – специальной единицы измерения, введенной в США и показывающей продолжительность времени с момента окончания вуза, когда новая научно-техническая информация вызывает уменьшение компетентности специалистов на 50%. Так вот, если у американских инженеров выпуска 1940 г. знания устаревали наполовину через 12 лет, 1960 г. – через 8–10 лет, 1970 г. – через 5 лет, то в последнее время этот срок, по всей видимости, исчисляется 2–3 годами, не более. Стало очевидным, что традиционная система профессионального образования перестала справляться со своими задачами, и работодатели вынуждены идти на все увеличивающиеся затраты, для того чтобы «доучивать» выпускников вузов уже на производстве. 

В России дополнительной причиной, побудившей высшую школу искать новые модели подготовки специалистов, явился переход экономики от плановой системы на рыночные отношения. Одним из результатов этого процесса стало появление большого числа предприятий с частной формой собственности, которые живут не по утвержденному «сверху» пятилетнему плану, а ориентируются исключительно на потребности рынка. В тот же период, как мы помним, появилась масса частных вузов, которые стали обучать по специальностям, пользующимся спросом на рынке, в первую очередь у потребителей образовательных услуг. Сформировался рынок услуг, где вуз вступает в договорные отношения и с государством, и с муниципальными учреждениями, и с предприятиями-работодателями, и непосредственно со студентами. 

В рыночной экономике коренным образом изменились требования сформировавшегося рынка труда к знаниям и умениям специалистов: работник-исполнитель уступает место специалисту, обладающему рядом общих и специальных компетенций. Он должен не только знать свою специальность, но и уметь самостоятельно мыслить, иметь навык исследовательской работы, уметь использовать полученные знания при решении конкретных задач, анализировать, обобщать явления и ситуации, принимать креативные, нестандартные решения. 

Для удовлетворения этих требований участники рынка труда (государство и работодатели) должны четко сформулировать профессиональные стандарты по видам экономической деятельности, а вузы и другие участники рынка образовательных услуг – готовить специалистов с учетом заявленных профессиональных стандартов. Пока же образовательный рынок и рынок труда в значительной степени рассогласованы: наблюдается отставание предложений образовательных услуг от потребностей рынка труда, плохо сопряжены сферы труда и образования с точки зрения структуры, т.е. соответствия классификации профессий и специальностей. Все это отражается и на состоянии образовательной системы, и на состоянии рынка труда, который при наличии огромного числа лиц, получивших высшее образование, не может удовлетворить свои потребности в нужных специалистах. 

Целевая подготовка специалистов – основа выработки профессиональных компетенций

Для технических университетов одним из основных путей подготовки инженеров с учетом специфики конкретных предприятий является целевая подготовка специалистов. Многие ведущие вузы уже накопили определенный опыт в этой сфере, в частности наш – Уральский государственный технический университет - УПИ. Без ложной скром-ности заметим, что более чем 30-летний опыт эффективного взаимодействия с предприятиями по целевой подготовке специалистов позволяет позиционировать УГТУ-УПИ как лидера в этой области. Отметим, что в этом учебном году наш вуз выпустит 200-тысячного инженера, и большинство наших выпускников начинали и начинают свою трудовую деятельность именно на промышленных предприятиях. Нормативной базой такой подготовки являются долговременные договора с крупными предприятиями и создание совместных с предприятиями специальных структурных подразделений вуза, филиалов кафедр. 
Целевая подготовка специалистов позволяет предприятию, университету и студенту решать следующие задачи:

1) готовить для данного предприятия специалистов заданного качества, устанавливаемого не только государственными образова-тельными стандартами, но и дополнительными требованиями к уровню подготовки со стороны предприятия;
2) сокращать период адаптации молодого специалиста к условиям и содержанию профессиональной деятельности путем интегрирования части учебного процесса в текущую деятельность предприятия-заказчика. Период адаптации в этом случае совмещается (частично или полностью) с периодом изучения специальных дисциплин и дисциплин специализации программы, подготовки курсовых проектов и работы над дипломным проектом;
3) гарантировать трудоустройство молодых специалистов после завершения обучения на взаимосогласованных условиях профес-сиональной деятельности;
4) привлекать средства предприятий к развитию материально-технической базы вуза;
5) обеспечивать гибкое реагирование вуза на потребности предприятий в части формирования спектра специализаций подготовки и организации непрерывного постуниверситетского образования;

6) предоставлять возможность предприятиям влиять на содержание программ высшего профессионального образования и пр.
Управление учебным процессом целевой подготовки специалистов в корне отличается от ранее принятых принципов, ориентированных на «поточную» массовую систему обучения, поскольку подразумевает разработку и осуществление индивидуальных образовательных траекторий. Переход на принципы целевой подготовки требует существенных изменений в организации учебного процесса и управления в университете, серьезных финансовых, временных затрат, «перенастройки» всего процесса обучения и взаимодействия с внешней средой, усиления общественного контроля за качеством подготовки. 

Примеры целевой подготовки в нашем вузе

Сейчас наш университет совместно с Уральской горно-металлургической компанией реализует большой образовательный проект по целевой подготовке специалистов, получивший название инженерного специалитета. Разработаны «Положение о целевой подготовке», формы трехсторонних договоров, форма договора о проведении стажировок, индивидуальные учебные и рабочие планы, дневники практик, что позволило обеспечить организационно-методическое и информационное сопровождение целевой подготовки специалистов. 

Краеугольным камнем этой программы является профессиональная практическая подготовка студентов, которая не ограничивается обычной традиционной производственной практикой, и дело здесь не только в длительности практики. Профессиональная практическая подготовка студентов является неотъемлемой частью учебного процесса, основанной на личном участии студентов в производстве на предприятии, а также в научно-исследовательской, опытно-конструкторской и проектно-конструкторской работе, осуществляемой на предприятии, кафедрах вуза и в совместных структурах (кафедрах, филиалах кафедр, лабораториях). 

Профессиональная практическая подготовка превышает объем традиционных производственных практик, предусмотренных государственными образовательными стандартами. Если традиционно студенты проходят производственные практики после 3 и 4-го курсов и преддипломную практику на 5-м курсе по 5–6 недель (всего 15–18 недель), то в рамках инженерного специалитета практики предусмотрены после каждого курса, начиная с ознакомительной практики на 1-м курсе – всего не менее 40 недель. 

Учебный процесс организован так, что студент при освоении практической части дисциплин образовательной программы выполняет академические установочные задания, приобретая необходимые первичные навыки, а основную часть практической подготовки реализует в режиме реальной работы на производстве. При этом возможно сочетание самостоятельной работы и проектной деятельности в группе. Такая схема организации учебного процесса более эффективно (по сравнению с традиционной формой преобладающего поточного обучения в вузе) формирует профессиональную самостоятельность и ответственность обучающегося, позволяет молодому специалисту приступить к работе на предприятиях компании без весьма длительного – до года, а то и двух лет – адаптационного периода. В результате экономятся реальные деньги предприятия. 

Другим интересным проектом является целевая подготовка специалистов для Верхне-Салдинского металлургического производ-ственного объединения. Как известно, руководство Свердловской области выдвинуло идею превращения ВСМПО-Ависма в особую экономическую зону, получившую амбициозное название «Титановая долина». А это означает создание в перспективе более 5 000 новых рабочих мест. На ряде совместных совещаний руководства ВСМПО и УПИ было принято решение об организации целевой подготовки специалистов металлургического профиля на базе филиала УГТУ-УПИ в г. Верхняя Салда. В 2006 г. уже набраны две группы студентов из Верхне-Салдинского муниципального округа и соседних районов. По итогам расширенного совещания министерства экономики и труда Свердловской области было решено увеличить набор студентов в следующем году в два с половиной раза.

Перспективным направлением является целевая подготовка специалистов высшей квалификации совместно с институтами РАН. В результате сотрудничества УГТУ-УПИ и Института металлургии УрО РАН организовано пять филиалов кафедр университета при Институте металлургии, создан Инновационно-технологический центр (ИТЦ) «Академический», выигран грант на развитие образовательного комплекса на основе Института металлургии и металлургического факультета УГТУ-УПИ. Цель – значительное повышение качества подготовки специалистов на основе использования ресурсной базы Академии наук и университета.

К сожалению, следует отметить, что нормативно-правовая база организации целевой подготовки является на данный момент весьма несовершенной. С одной стороны, вузы вынуждены действовать в рамках государственных образовательных стандартов (ГОС), с другой – действующее законодательство не определяет механизмы участия работодателей в бизнес-процессах высшего профессионального образования. В основном партнерская деятельность строится на системе прямых договоров университета с предприятиями, что сдерживает развитие массовых интеграционных процессов.
В настоящее время в комитетах Государственной Думы рассматривается проект Федерального закона «О внесении изменений и дополнений в законодательные акты Российской Федерации в связи с расширением возможностей участия работодателей в организации профессионального образования», который предусматривает право работодателей участвовать в подготовке проектов федеральных законов и иных нормативных актов, касающихся подготовки профессиональных кадров, в формировании содержательной части образовательных программ, в оценке качества подготовки специалистов и т.д. 

Проектные методы организации учебной работы как способ настройки организационных структур вуза на запросы рынка

Анализируя современные тенденции на рынке образовательных услуг, нетрудно заметить, что государство постепенно сокращает свою долю на нем, становясь не столько субъектом экономических отношений, сколько регулятором рынка. На первое место в качестве потребителей услуг выходят корпоративные и индивидуальные клиенты. При этом жесткость государственного регулирования должна ослабляться, давая вузам, работающим в инновационном поле, достаточно большую свободу по проектированию структуры и содержания образовательных программ. Как известно, определяющими в макетах ГОС третьего поколения становятся требования к профессиональным и базовым компетенциям выпускника, а не буквальное следование типовому учебному плану, как принято сегодня. Вузы, участвующие в эксперименте по внедрению системы зачетных единиц, проводимом Федеральным агентством по образованию, уже имеют достаточную свободу в изменении компонентов ГОС. Отметим, что УГТУ-УПИ является координатором вузов УрФО по реализации идей Болонского процесса.

Проблемой при этом становится создание такой организационной структуры в вузе, которая будет реализовывать механизм «онлайновой» адаптации учебного процесса вуза к меняющимся запросам рынка труда. По сути, речь идет о подстройке механизмов внутривузовского управления учебным процессом под систему внешнего маркетинга образовательных услуг.

В настоящее время общим направлением решения поставленной задачи является развитие университетов как учебно-научно-инновационных комплексов (УНИК), обеспечивающих непрерывный процесс подготовки специалистов и инновационной продукции для приоритетных отраслей промышленности региона. Именно в рамках такого комплекса должны создаваться организационные структуры, призванные реализовывать задачи проектирования и формирования образовательных программ по заказу предприятий. 

Если в области профессиональной переподготовки и дополни-тельного образования уже наработаны способы решения подобных задач, то в области организации программ высшего профессионального образования подобный опыт в России пока более чем скромен. 
Здесь существует два основных варианта совместной работы вузов и предприятий. В первом варианте реализация этих задач происходит непосредственно в стенах вуза путем выделения соответствующих структурных подразделений. Во втором варианте «центр тяжести» подготовки, переподготовки и повышения квалификации специалистов, а также разработки некоторых стратегических решений смещен непосредственно на предприятие, где и происходит основной образовательный процесс, – это путь формирования так называемых корпоративных университетов.

Пример формирования модели структурных подразделений
Данная модель в организационном плане является более «жесткой». Ярким примером ее реализации в УГТУ-УПИ является организация в структуре университета Строительного института. Он был организован по решению Ученого совета вуза при активной поддержке Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Свердловской области не так давно – в ноябре 2004 г. Целью его создания является не только осуществление многоуровневой подготовки специалистов разных строительных профессий и специальностей, но также организация и проведение курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки руководящего и инженерно-технического персонала предприятий, организаций строительного и жилищно-коммунального комплекса. В состав института входят пока только два факультета (строительный и строительного материаловедения), но в дальнейшем предполагается вхождение в его структуру некоторых строительных колледжей и профессиональных училищ. В плане дальнейшего развития Строительного института планируется организация новых факультетов – экономики и управления строительством и ЖКХ, заочного и ускоренного обучения, повышения квалификации. 

Пример формирования модели корпоративного университета
Данная модель организационно «гибче», но вместе с тем существенно сложнее в практической реализации. Создание подобных структур под силу только крупным компаниям и корпорациям, заинтересованность которых должна зиждиться, как правило, на решении масштабных инновационных задач, таких как модернизация производства, внедрение новых систем управления и т.п. В западном варианте такой модели в России сейчас насчитывается порядка 30 корпоративных университетов (Северсталь, «Сухой» и др.). Однако практически на каждом крупном предприятии имеются отдельные элементы корпоративного обучения. Как свидетельствует мировой опыт, формирование корпоративных университетов и даже отдельных элементов корпоративного обучения без активного вовлечения в этот процесс крупных вузов бесперспективно. Такие вузы должны иметь традиции и научные достижения, обладать достоинствами, столь необходимыми научно-образовательным центрам предприятий: интеллектуальным капиталом, преподавательским ресурсом, опытом прикладных исследований, методическими наработками. Кроме того, подобные вузы должны располагать разветвленной сетью филиалов с развитой инфраструктурой, расположенных на территориях базирования отдельных производств компании, создающей корпоративный университет.

УГТУ-УПИ отвечает подобным установкам, поэтому не случайно уже не первый год с крупнейшими предприятиями региона ведутся переговоры о создании корпоративного университета. Но пока это все в проекте. В качестве реального примера тесного взаимодействия на принципах корпоративного обучения можно привести опыт многолетнего плодотворного сотрудничества кафедры систем управления энергетикой УГТУ-УПИ, компании «Свердловэнерго» и консалтинговой фирмы «Урал-Эсон». Их совместная работа связана с выполнением консалтинговых проектов, с организацией системы непрерывного обучения персонала предприятия, целевых магистерских программ, адресной подготовки инженеров, управленцев, аспирантов и т.п. Отметим, что участие университета в этой деятельности является весьма продуктивным и для его коллектива. Вовлечение преподавателей в создание элементов корпоративного обучения обогащает их новыми методическими идеями, стимулирует к созданию инновационных педагогических технологий. Например, деловые игры позволяют преподавателям глубже вникнуть в реальные проблемы и специфику предприятия. Вузовские педагоги и научные работники начинают уделять большее внимание межпредметным связям, практическим вопросам, системному подходу, игровым методам освоения учебного материала. Студент, вовлеченный в решение конкретных задач предприятия, становится активным соучастником процесса обучения, приобретает навыки работы в команде и опыт решения корпоративных задач. В результате взаимодействия кафедры и предприятия, ориентированного на создание корпоративной модели обучения, в целом формируются элементы качественно новой системы обучения специалистов, которую можно охарактеризовать как «обучение в партнерстве с бизнесом», что в конечном счете позволяет повысить не только качество подготовки выпускников, но и конкурентоспособность вуза и предприятия.

* * *

В настоящее время российские предприятия еще только находятся на сложном этапе перехода к постиндустриальному производству. Они еще не формализовали свои новые бизнес-процессы, не сертифицировали отдельные операции внутри них и, соответственно, не регламентировали требования к кадровому обеспечению. По этой причине требования работодателей к одной и той же вакансии на разных предприятиях существенно отличаются. Владельцы компаний предъявляют требования к персоналу, исходя из собственного представления о компетенции и квалификации сотрудника, вне зависимости от стандартных требований к определенной специальности. Предприятиям необходимо наконец классифицировать свою потребность в кадрах, основываясь на четко зафиксированных требованиях к квалификационным и компетентностным характеристикам работников.

Вузы в этой ситуации должны предложить адекватные вызовам времени и требованиям работодателей образовательные программы. И главным фактором в этих условиях будут как раз вновь созданные внутривузовские проектные структуры, направленные на управление изменениями в учебном процессе подготовки специалистов. 

Направления взаимодействия вузов и бизнес-сообщества
(«Высшее образование в России», 2007 – №7. – С.10-19)
профессор, ректор В. Титов
профессор, проректор Д. Ендовицкий 

Воронежский государственный университет

Кардинальные изменения в отечественной системе высшего профессионального образования связаны как с фундаментальными факторами эволюции мировой образовательной среды, так и с текущими процессами социально-экономического, политического и демографического развития в России. Глобализация экономики, унификация стандартов качества высшего образования, грядущее вступление России в ВТО и приход на отечественный рынок крупнейших транснациональных компаний, банков, страховых организаций – все это внешние причины необходимости модернизации российских вузов. К внутренним факторам можно отнести изменившуюся экономическую ситуацию в РФ, увеличение бюджетного финансирования, в том числе и за счет реализации национального проекта «Образование», тенденцию к объединению вузов, дискуссии о статусе автономных некоммерческих организаций и приемлемости этой организационно-правовой формы для крупных учреждений высшего образования. 

С конца 90-х гг. в России началась интеграция вузовского образования с крупнейшими российскими компаниями, представляющими наиболее конкурентные отрасли национальной экономики. Это связано в основном с двумя причинами: 1) крупный и средний бизнес почувствовал кадровый дефицит (ограничения происходят вследствие демографических проблем, активного расширения масштабов деятельности крупного и среднего бизнеса, неэффективной кадровой политики российских компаний на этапах выхода из кризисного состояния в 90-е гг., качественно новых изменений в бизнес-процессах и менеджменте);            2) возникла неудовлетворенность качеством вузовского обучения. В связи с этим возникает объективная потребность в осуществлении стратегически выверенных частных (негосударственных) инвестиций в систему высшего образования для подготовки новой генерации специалистов, удовлетворяющих всем требованиям бизнес-сообщества.

Реальным инструментом решения проблем кадрового дефицита и повышения качества обучения в вузах является реализация идеи частно-государственного партнерства в вопросах модернизации образования    (рис. 1). В этой связи от участников этого процесса (вузов и бизнеса) потребуется четкое определение вклада каждой из сторон в совместные проекты, направленные на снижение кадрового голода и удовлетворение запросов рынка труда в специалистах с нужным набором компетенций. Не случайно многие крупные компании и фонды начинают активную работу по поиску высших учебных заведений – лидеров рынка образовательных услуг, чьи выпускники обладают необходимыми профессиональными компетенциями, способностью работать в команде и к самообразованию. В то же время вузов с действительно высоким качеством подготовки специалистов, востребованных на рынке, немного. Ситуация усложняется из-за неподготовленности большинства вузов к переходу на европейские стандарты образования. Согласно Болонской декларации, мы должны иметь двухуровневую систему образования (бакалавр – магистр), обеспечивать мобильность студентов и преподавателей, внедрять балльно-рейтинговую систему оценок, кредитные зачетные единицы и многое другое.
Синергетический эффект негативного развития демографической ситуации в РФ сказывается на обеспеченности российских компаний высококвалифицированными кадрами в возрасте от 22 до 35 лет. По данным территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Воронежской области, начиная с 2003/2004 учебного года среднее годовое снижение численности выпускников государственных образовательных учреждений в регионе составляет 6,3% (причем если сравнивать 2002/2003 учебный год с 2005/2006 учебным годом, снижение численности выпускников составило 17,9%). В этих условиях стратегия «снятия сливок», когда работодатели предлагают вакансии лучшим студентам, уже далеко в прошлом.
На фоне общесистемных проблем в высшем образовании, указанных на рис. 2 (по результатам опроса работодателей на заседании Совета промышленников и предпринимателей Воронежской области 17 апреля 2007 г.), промышленные предприятия, коммерческие банки, страховые и инвестиционные компании ищут более тесные формы сотрудничества с вузами: организуют конкурсы именных стипендий, материально поддерживают талантливую молодежь, проводят тестирование студентов, предоставляют им места прохождения практики, участвуют в работе государственных экзаменационных комиссий, открывают корпоративные образовательные центры и прочее. Все это делается с целью закрепления наиболее успешных и талантливых студентов за конкретным хозяйствующим субъектом. Не отстают от коммерческих организаций и различные благотворительные фонды. Конечной целью многочисленных зарубежных и российских благотворительных организаций является создание баз данных о креативной перспективной молодежи с лидерскими способностями, что в дальнейшем также будет использовано бизнес-сообществом. 

Меняется парадигма в развитии человеческого потенциала: человек выступает уже не как пассив – источник бесплатных трудовых ресурсов, а как актив, в который необходимо инвестировать средства и в среднесрочной перспективе получить хорошую окупаемость вложенного капитала. Без этого подхода к управлению персоналом невозможно развивать бизнес и быть конкурентоспособным. 

Воронежский государственный университет является примером устойчивого развития и успешного применения инновационных методов в образовании. Образовательная и научная деятельность Воронежского госуниверситета успешно сертифицирована по международным стандартам качества ISO 9001:2000 (сертификат NQA Global Assurance Limited, Великобритания), у нас реализованы основные принципы европейской системы образования. Бренд «Выпускник ВГУ» признан бизнес-сообществом, и наши студенты имеют дополнительные конкурентные преимущества на рынке труда. Все это формирует устойчивый спрос на выпускников университета.

На совместном заседании Торгово-промышленной палаты и Совета промышленников и предпринимателей Воронежской области 17 апреля 2007 г. активно обсуждались целесообразность, возможность и формы сотрудничества вузов и бизнеса. Помимо реализации идеи создания ресурсных центров (эндаументов), крупные промышленники и предприниматели особое внимание обратили на так называемые корпоративные формы взаимодействия вуза и предприятий (рис. 3). На основе принципиального согласия промышленников активно оказывать вузам организационную, материальную, информационную и финансовую поддержку были выделены две приоритетные формы взаимодействия: образование научно-образовательного центра на базе ведущего регионального вуза – ВГУ и создание отдельного юридического лица – Некоммерческого партнерства по развитию образования и науки. В ходе дискуссии были обсуждены положительные и отрицательные стороны той или иной организационной формы сотрудничества (рис. 4). 

Наиболее яркие примеры взаимодействия бизнеса, различных фондов и Воронежского госуниверситета в процессе подготовки востребованных на рынке специалистов представлены на рис. 5.

Остановимся более подробно на некоторых примерах. 

( 30 июля 2004 г. заключен Рамочный договор между ВГУ и ООО «Сименс Бизнес Сервисез» (SBS) о целевой подготовке для концерна Siemens студентов 5-го курса ВГУ (факультеты: компьютерных наук, прикладной математики и механики, экономический, математический, международных отношений, романо-германской филологии). В соответствии с этим договором в октябре 2004 г. в ВГУ открыт образовательный центр. Уникальность и значимость такого центра для Siemens подчеркнуты присутствием на его открытии посла Германии в России, губернатора Воронежской области, представителей руководства концерна.

Образовательный процесс в центре обеспечивается специалистами ВГУ (более 60%) и SBS (около 40%), финансируется компанией Siemens; студентам выплачивается дополнительная стипендия. Занятия проводятся по трем целевым программам, каждая порядка 600 часов, с обязательной стажировкой в Германии. Ежегодно число студентов, получающих дополнительное специальное образование в центре, увеличивается: в 2006/07 учебном году оно составило 75 человек. В ходе 2-го семестра обучения руководители конкретных проектов компании Siemens приезжают в Воронеж, проводят тестирование студентов и отбирают их на свои проекты. Отзывы о выпускниках ВГУ, об их общей и специальной подготовке в целом очень высокие; практически 100% выпускников центра отбираются на проекты и в настоящее время работают в филиале Siemens в Воронеже и Москве, в Германии и других странах. 

( С февраля 2001 г. при ВГУ в рамках благотворительной программы «Межрегиональные исследования в общественных науках» был организован Межрегиональный институт общественных наук. Программа осуществляется некоммерческой общественной организацией АНО «ИНО-Центр» (Информация. Наука. Образование) совместно с Министерством образования и науки РФ, Институтом перспективных российских исследований им. Кеннана (США) при содействии Корпорации Карнеги в Нью-Йорке (США), Фонда МакАртуров (США). 

Целями этой программы являются: поддержка и стимулирование развития общественных наук в России; мобилизация отечественных интеллектуальных и профессиональных ресурсов научного сообщества; поддержка и развитие научных связей; институциональная поддержка российских общественных наук; обеспечение более тесной интеграции российских ученых и студентов в мировое научное сообщество. Объем финансирования ВМИОН в 2006 г. составил более 3 млн. 200 тыс. рублей. 

( С 2002 г. в Воронежском госуниверситете функционирует научно-образовательный центр «Волновые процессы в неоднородных и нелинейных средах», образованный в рамках совместной программы «Фундаментальные исследования и высшее образование» Американского фонда гражданских исследований и развития и Министерства образования и науки РФ. Работа центра позволила университету внести качественные изменения во многие направления деятельности, получить новый позитивный опыт в области интеграции науки и образования, а также крупномасштабной кооперации с другими научно-образовательными организациями. Мы получили возможность существенно улучшить методические основы образовательной деятельности, обновить научное оборудование, сформировать ряд новых научных и учебных лабораторий. Работа центра способствовала успешной реализации программы поддержки на конкурсной основе молодых ученых, студентов и аспирантов. Благодаря ресурсам данной программы мы смогли не только удержать, но и вернуть в университет ярких молодых преподавателей и исследователей, работавших ранее в университетах Германии, США, Израиля и других стран. 

Наряду с основным финансированием, которое за время работы центра составило $1170000 из внешних источников, в 2005 и 2006 гг. НОЦ ВГУ получил два дополнительных гранта, ориентированных на поддержку отдельных направлений научной деятельности центра общим объемом $130000 из внешних источников каждый. Кроме того, по программам поддержки постдоков молодые ученые университета получили 21 грант на общую сумму $242000.

( 19.01.2007 г. между «Оксфордским Российским Фондом» (Великобритания) и ВГУ заключен договор о безвозмездной благотворительной помощи для предоставления стипендий российским студентам. Начиная с 2007/08 уч. г. в каждом учебном году по представленным ВГУ документам Фонд будет начислять студентам 3-го курса 75 стипендий сроком на три года каждая. Соответственно в 2009/10 уч. г. в университете будет насчитываться 225 действительных стипендиатов, и в дальнейшем, если Фонд будет продолжать реализацию программы, число стипендиатов останется без изменений. Университет выплачивает каждому получателю стипендии 3000 рублей (до удержания подоходного налога) ежемесячно в течение 10 месяцев учебного года. Выбор благотворительного фонда основывался на результатах анализа вузов Черноземья, согласно которым ВГУ является системообразующим вузом на региональном рынке образовательных услуг. Общая величина благотворительной помощи составит $570 000.

Указанные на рис. 5 многие другие проекты ВГУ с представителями бизнес-сообщества свидетельствуют о существенных изменениях в ранее действующем механизме взаимодействия вуза и работодателей. Серьезно корректируются подходы к подготовке высококвалифицированных специалистов, кардинально меняется политика привлечения персонала у крупных хозяйствующих субъектов. Совместная работа Воронежского госуниверситета с работодателями будет способствовать повышению качества подготовки востребованных рынком специалистов, выявлению талантливой молодежи, дополнительной мотивации студентов на высокие результаты в учебе и успешную карьеру в конкретной компании. Реализация идеи частно-государственного партнерства в области высшего образования на базе Воронежского государственного университета приведет к укреплению конкурентных преимуществ нашего региона как центра интеллектуальных ресурсов и человеческого капитала, будет способствовать развитию инновационных форм предпринимательства и укреплению экономики областей Центрального Черноземья.
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Рис. 3.   Возможные корпоративные формы взаимодействия бизнес-сообщества и вузов в Воронежской области












Рис. 5.   Взаимодействие бизнес-сообщества, благотворительных фондов и ВГУ в образовательном и научном процессе 

На пути решения кадровой проблемы в оборонной отрасли
(«Высшее образование в России», 2007 – №12. – С.3-8)
профессор, ректор О. Ипатов

профессор А. Зайцев 

Балтийский государственный технический университете «Военмех» имени Д.Ф. Устинова
Оборонно-промышленный комплекс (ОПК) Российской Федерации является главным сектором экономики страны, решающим приоритетную задачу нашего государства – обеспечение его национальной безопасности. За последние три года наметились положительные тенденции в развитии ОПК. Большинство предприятий имеют достойный госзаказ, наблюдается рост промышленного производства, идет процесс создания промышленных холдингов. 

Можно было бы считать, что кризис 90-х гг. в ОПК позади, если бы не острейший дефицит рабочих кадров, среднего технического персонала и инженеров на предприятиях и в организациях оборонных отраслей. Это единодушное мнение участников многочисленных совещаний и конференций, в том числе двух межотраслевых научно-практических конференций по проблемам подготовки инженерных кадров для ОПК, проходивших в 2004–2006 гг. в Балтийском государственном техническом университете «Военмех» и собравших представителей свыше двухсот предприятий и организаций ОПК России.

Каков же масштаб кадрового кризиса в ОПК?

На предприятиях и в организациях оборонных отраслей промышленности работают около 2,5 млн. человек, что составляет около 17% занятых в промышленности. Цифры впечатляют, однако возрастной состав работающих в ОПК претерпел в 90-е гг. существенную трансформацию. Наиболее работоспособные сотрудники молодого и среднего возраста вынуждены были сменить место работы, приток молодых специалистов сократился до минимума. По различным оценкам,  в НИИ и КБ ОПК высококвалифицированных специалистов пенсионного возраста почти половина, а на промышленных предприятиях – почти треть. Доля же молодых работников (до 30 лет) даже на градообразующих предприятиях, находящихся в несколько более благоприятных условиях, не превышает социологического порога в 25%, необходимого для передачи опыта и знаний старшего поколения работников.

В 2001 г. Правительство РФ определило мероприятия по повышению эффективности использования научно-образовательного потенциала высшей школы в интересах оборонно-промышленного комплекса страны (постановления № 53 и № 891). Был разработан порядок формирования государственного плана подготовки инженерных и научных кадров для организаций оборонных отраслей промышленности. На 2002–2005 гг. установлены контрольные цифры приёма в вузы на оборонно-технические специальности в объёме около 30 тыс. человек. Постановлением Правительства РФ № 854 от 30.12.2006 г. вузам определено задание на 2006–2010 гг. подготовить 57 тыс. специалистов для организаций оборонных отраслей промышленности.

Однако очевидно, что задача обеспечения ОПК молодыми специалистами предусматривает не только подготовку, но и закрепление молодых кадров на предприятиях. Ясно, что государственное распределение выпускников вузов (в том виде, в каком это было раньше) невозможно из-за его несоответствия конституционной норме права на труд (статья 37 Конституции РФ). Решение данной проблемы возможно только в тесном сотрудничестве предприятий и учебных заведений, в процессе выработки и претворения в жизнь согласованной между каждым конкретным предприятием и вузом кадровой политики в отношении выпускников как будущих работников предприятия. Цель этой политики в создании для выпускника условий работы, сопоставимых с условиями в коммерческих структурах. Иначе идущий сейчас процесс “перекупки” способных, талантливых молодых специалистов, прошедших к тому же полугодовую-годовую стажировку на высокотехнологичных производ-ствах ОПК, остановить будет невозможно.

Анализ прошлого и накопленного в последние годы опыта сотрудничества отечественной высшей школы с промышленностью в подготовке, переподготовке и повышении квалификации кадров однозначно свидетельствует, что только интеграция образования, науки и производства может стать основой эффективной системы целевой подготовки кадров для оборонно-промышленного комплекса. Для её создания необходимо формирование следующих условий.

Во-первых, восстановление прямых связей образовательных учреждений с оборонными промышленными предприятиями, организациями и научными учреждениями для развития учебно-научного процесса в интересах обеих сторон.

Во-вторых, усовершенствование нормативно-правовой базы целевой контрактной подготовки молодых специалистов с участием работодателей. Основные принципы ее определены еще в 1995 г. постановлением Правительства РФ № 942, однако подготовка специалиста «под заказ» предприятия, в том числе по индивидуальным учебным планам, пока не нашла широкого применения. Для ее распространения Федеральное агентство по образованию с 2006 г. устанавливает подведомственным учебным заведениям план приема бюджетных студентов для целевой контрактной подготовки. Выполнение этих планов должно быть поддержано правовыми актами, закрепляющими обязанности, ответственность сторон и процедурные моменты.

В-третьих, активное участие работодателей как в формировании программ обучения, так и непосредственно в учебном процессе. Последнее должно, на наш взгляд, осуществляться не только через традиционные формы (производственные практики, дипломное проектирование др.), но и носить более интегрированный характер. Сделать это можно путём создания базовых кафедр предприятий в высших учебных заведениях. При этом высшее учебное заведение получает возможность готовить специалиста со знанием современного производства, новых технологий, современных методов управления. Такие кафедры, являясь по сути представительствами, способны осуществлять тесную связь производства с учебным заведением, ведение учебного процесса на современном оборудовании предприятия. Оно, в свою очередь, участвует в подготовке своих будущих работников, имеет возможность осуществлять специализированную подготовку специалиста в своих интересах, что значительно сокращает время адаптации и закрепления выпускника на рабочем месте, экономит средства работодателя на доучивание молодого специалиста. 

В перспективе наличие ряда базовых кафедр в вузе, развитие их образовательной и научной деятельности должно привести к образованию учебно-научно-производственных комплексов. Для этого необходимо внести изменения и дополнения в нормативно-правовые акты, регулирующие взаимоотношения предприятий и организаций ОПК и образовательных учреждений, осуществляющих совместную подготовку кадров. Необходимо законодательно решить вопрос об отнесении затрат предприятий на поддержку учебных заведений в целях подготовки кадров на себестоимость продукции. 

Сильной мотивацией к долговременной работе на государственном предприятии для молодых специалистов может стать ипотека, т.е. совместное с предприятием решение жилищной проблемы. Схема может выглядеть следующим образом. Местные власти выделяют земельный участок под застройку на льготных условиях. Фирма-организатор берет кредит под строительство социального жилья и выпускает облигации, которые покупаются предприятиями. После завершения строительства кредит гасится, а квартиры сдаются в аренду молодым специалистам, приступившим к работе на предприятиях – владельцах жилищных облигаций. После 10–15 лет работы на предприятии квартира становится собственностью работника.

Содействовать закреплению кадров на предприятиях ОПК могут и законодательные решения по альтернативной службе в армии в виде работы по специальности на стратегических предприятиях не менее трех лет.

Наряду с проблемой закрепления молодых кадров все чаще вузы сталкиваются с неудовлетворенностью предприятий и организаций ОПК качеством подготовки инженеров, их профессиональными компетенциями. 

В цепочке факторов, определяющих качество образования (абитуриент – преподаватель – информационно-методическое обеспечение – материально-техническое обеспечение учебного процесса – образова-тельные технологии и контроль качества), несомненно, важнейшим является преподаватель, его научно-педагогическая квалификация, мотивация к передаче знаний, умений и навыков обучающимся. Сегодня ситуация здесь крайне неблагополучная.

За последние полтора десятка лет престиж профессии преподавателя технического вуза резко упал – в первую очередь из-за низкой оплаты труда в государственных вузах, сокращения потребности предприятий и организаций в прикладных исследованиях, отсутствия государственной поддержки вузовской науки и ряда других причин.

Стремясь как-то обеспечить свое материальное положение, одна часть преподавателей инженерно-технических дисциплин, преимущест-венно молодых, покинула свои вузы, найдя работу в коммерческих фирмах, негосударственных образовательных учреждениях, где переквалифицировалась на преподавание экономики, менеджмента, социально-гуманитарных дисциплин. Другая часть преподавателей, преимущественно молодого и среднего возраста, в поисках заработка снизила до минимума свое участие в учебном процессе вуза, найдя себе дополнительную работу, часто совсем не преподавательскую, и перейдя на долю ставки. Реализацию образовательного процесса практически взяла на себя оставшаяся часть преподавателей – преимущественно старшего возраста, имеющих большой опыт, но не склонных – ни по возрасту, ни по фактически увеличившейся нагрузке – к внедрению инноваций. 

Приток молодых преподавателей на кафедры резко сократился. Те редкие, даже единичные случаи, когда способный молодой человек, сочетая учебу в аспирантуре, учебную нагрузку ассистента и приработок вне вуза, сумел стать «остепененным» преподавателем, – исключение из общего правила. Оно свидетельствует об отсутствии системы в подготовке преподавательского резерва в инженерных вузах.

Положение надо экстренно исправлять. Возможности вузов здесь весьма ограниченны: содействие в проведении диссертационных исследований, установление гибких графиков учебной работы, гранты для начинающих преподавателей за учебно-методическую и научно-методическую работу – это, по существу, все, что может вуз в условиях установленной в 1998 г. нормы – 10 студентов на одного преподавателя. Возможно, такая норма допустима для гуманитарных, но в силу ряда причин абсолютно неприемлема для высокотехнологичных оборонных специальностей.

Во-первых, они предполагают ознакомление студентов, причем не поверхностное, с широким классом вооружений и систем вооружения, имеющих гриф секретности. Это требует подсоединения к образовательной программе дополнительного развернутого закрытого блока учебно-методического комплекса с соответствующей организацией учебного процесса. Изучение устройства данных объектов, их проектирование, конструирование, эксплуатация и испытания не могут быть организованы как традиционная самостоятельная, домашняя работа студента; здесь необходимо существенное увеличение спецаудиторных практических занятий под руководством преподавателя. 

Во-вторых, практическая подготовка по специальностям оборонно-технического профиля во многом определяется практическими навыками, получаемыми студентами при работе с широко используемыми в системах вооружения устройствами высокого давления, взрывчатыми веществами и специальными топливами, мощными лазерными и акустическими установками, обладающими во многих случаях экологически опасными свойствами и создающими агрессивные среды (загазованность, радиация, ядовитость и т.п.). Это требует включения в учебную программу специального дополнительного блока – лабораторного практикума, посвященного изучению методов огневых и газодинамических испытаний, соответствующих средств и методов измерений, с модельными и реальными испытательными стендами, с методами обеспечения безопасности при проведении работ и т.д. При проведении учебных огневых испытаний в процессе обучения студентов диагностике и эксплуатации указанных объектов нужна дополнительная тщательная подготовка, особые тесты и проверки как оборудования, так и подготовленности студентов к работе. Практически это возможно лишь при обучении малыми группами, а часто и в индивидуальном порядке.

И наконец, профессиональные компетенции наших выпускников во многом определяются уровнем знания реальных и перспективных образцов вооружений, ракетно-космической техники, испытательных и диагностических комплексов военного назначения. В университетских условиях нет возможности обеспечить достаточный уровень практической подготовки из-за высокой стоимости такой базы, необходимости больших площадей и значительного штата персонала, обслуживающего и поддерживающего ее в рабочем состоянии. Требуемая подготовка ведется, как правило, на материально-технической базе предприятий ОПК, где для обеспечения и проведения учебного процесса и практик организуются филиалы спецкафедр, привлекаются соответствующие специалисты. Реализация этого направления работы требует дополнительного штата преподавателей.

Учитывая изложенные обстоятельства, представляется целесообразным для вузов, готовящих инженерные и научные кадры для организаций оборонных отраслей промышленности, установить норму – четыре студента на одного преподавателя, хотя бы в части контингента, обучающегося по гособоронзаказу.

К сожалению, следует констатировать, что снижение качества подготовки выпускников вузов связано и с падением за последние полтора десятка лет в общественном сознании престижности инженерных профессий, конструкторской и производственной сфер деятельности. Предприятия ОПК заказывают вузам конструкторов, технологов, испытателей, а наиболее способная молодежь идет учиться на юристов, менеджеров, экономистов, часто в сомнительные учебные заведения, отказываясь от бесплатного обучения (оплаты обучения из госбюджета) по оборонно-техническим специальностям. 

Нам нельзя пассивно ждать, когда лишь наметившаяся в последнее время тенденция к изменению общественного мнения в пользу технических специальностей окрепнет и окончательно оформится. Время будет упущено. Преподавательскому корпусу инженерных вузов нужно “идти в школы”, принимать в свой состав профессионально близкие ПТУ, техникумы. Необходимо совместно с предприятиями ОПК активно заниматься профориентационной работой, возрождать, поддерживать и развивать ранее созданную сеть базовых школ, организовывать в вузах специальные подразделения для профориентации молодежи, используя для этого в полной мере и в первую очередь потенциал преподавателей специальных, выпускающих кафедр. Если двадцать лет тому назад в школах в основном работали «предметники» (физики, математики и др.), подготавливая выпускников школ к вступительным экзаменам в вуз, то теперь к ним должны присоединиться популяризаторы инженерных профессий, умеющие донести до юного слушателя романтику творчества в техносфере, увлечь его перспективой технического творчества в области высоких технологий. Это должна быть масштабная работа с опережением аттестата зрелости на два-три года. Ресурсы у оборонно-технических вузов для такой деятельности вряд ли отыщутся, пока не будет введено предлагаемое нами соотношение «один преподаватель на четырех студентов».

Результаты затраченных усилий проявятся лишь через несколько лет, сегодня же надо честно признать, что значительная часть абитуриентов, как ставших студентами, так и, в особенности, тех, что не прошли по конкурсу на бюджетные места, не могут освоить образовательные программы технического университета по высокотехнологичным оборонно-техническим специальностям. Некоторым из них, при наличии их личной мотивации к учёбе, нужно и можно помочь. В БГТУ «Военмех» вот уже несколько лет действует программа дополнительных образовательных бесплатных услуг для студентов 1–2-х курсов. Попросту говоря, это дополнительные занятия по базовым естественно-научным дисциплинам школьной программы (физике, математике, химии, информатике) как подготовка к изучению тех же вузовских дисциплин. Остальным тоже надо помочь – среди них есть и молодые люди, которых по разным причинам недоучили в школе, а вуз поэтому вынужден их отчислять. Отчисление из вуза – сильная психологическая травма, которая может искалечить жизнь молодого человека, в одночасье оказавшегося вне образовательной среды. Вопрос решается, когда в составе университетского комплекса есть структуры начального (ПТУ) и среднего (техникумы, колледжи) профессионального образования. Тогда отчисление из вуза – не катастрофа, а лишь временное отступление – с получением рабочей профессии или специальности техника. Структура университетского комплекса, разумеется, должна создаваться как вложенная структура начального, среднего и высшего профессионального образования.

Предположим, что на первый курс университетского комплекса принимаются практически все желающие. За один-два года обучения всем даётся рабочая профессия и присваивается соответствующий разряд. По итогам данного этапа обучения проводится конкурс; выдержавшие его продолжают учиться по образовательным программам техника или бакалавра, а не прошедшие идут работать на производство. Причём работа на производстве не исключает возможности параллельного обучения в университетском комплексе. После получения квалификации техника или степени бакалавра вновь проводится открытый конкурс, по результатам которого определяется, кто продолжит обучение, а кто приступит к работе на производстве.

В повышении качества образования, на наш взгляд, недостаточно используются внутренние ресурсы личности студента, возможности усиления его мотивации к успешной учебе. Сверхскромная месячная стипендия, которую можно «отбить» за две-три ночи работы грузчиком где-нибудь в булочной, возможность, а порой и необходимость дополнительного заработка в ущерб учебе и, наконец, гарантированное при поступлении на весь срок обучения бесплатное бюджетное место – все это реалии сегодняшней студенческой жизни, практически вычеркивающие из нее соревновательность в учебе. Внутри вуза коррекции поддается лишь последнее из перечисленного, к примеру, путём введения конкурсного перераспределения бюджетных мест после каждого года обучения. Сейчас ситуация такова, что поступивший “на бюджет” студент, по существу, может затем учиться только на тройки, становясь в итоге посредственным инженером. Если бы по результатам года вновь проводился конкурс на бюджетные места, то за государственный счет учились бы только лучшие, и социальная справедливость по отношению к абитуриенту, не прошедшему по конкурсу (может быть, по причинам, не зависящим от него), была бы восстановлена. Это, безусловно, повысило бы качество выпускников, направляемых в ОПК. Однако для введения в практику работы вузов такого конкурса требуется коррекция нормативной базы, например отмена действующего инструктивного письма о недопустимости перевода студента с бюджетной на контрактную форму обучения. 

В заключение отметим, что БГТУ «Военмех», отметив в этом году 75-летие образовательной деятельности в деле подготовки кадров для оборонной промышленности, вместе с другими оборонно-техническими вузами ждет государственной поддержки на пути создания системы кадрового обеспечения предприятий и организаций оборонно-промышленного комплекса России.
Формирование процесса взаимодействия 

Южного федерального университета с бизнес-сообществом
(«Высшее образование в России», 2008 – №1. – С.22-28)
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Южный федеральный университет

Перспективные социально-экономические тенденции и развивающиеся технологии обусловливают существенные трансформации в сфере потребностей рынка труда на специалистов. В современном обществе объем информации увеличивается в геометрической прогрессии; в соответствии с этим список профессий за последние десять лет обновился более чем на половину. Статистикой доказано: чтобы быть успешным, человеку приходится менять место и направление работы в среднем примерно 3–5 раз в жизни. Фундаментальные академические знания в эпоху Интернета и электронных справочников становятся только основой интеллектуального капитала. Рынок труда требует от специалистов профессиональных и прикладных знаний, компетенций, мобильности, навыков в освоении новых технологий, умения ориентироваться в информационных потоках, самообучаться, искать и умело использовать информацию и иные ресурсы. 

Основные направления модернизации Южного федерального университета ориентированы на формирование компетентностной модели подготовки специалистов, нацеленной на опережение потребностей бизнес-сообщества и государства в целом. 

Сегодня проблемы ресурсного обеспечения предприятий пока еще недостаточно зримо, но уже достаточно осознанно смещаются в сферу кадрового потенциала. В этой связи предприятия реального сектора экономики заинтересованы в поиске эффективно действующей модели взаимодействия с системой высшей школы, да и с системой образования в целом. Реализация национального проекта по созданию Южного федерального университета (ЮФУ) предполагает инновационное, комплексное развитие фундаментальной и прикладной науки, а также качественное технологическое обновление и преобразование системы подготовки специалистов в меняющихся социально-экономических условиях народнохозяйственного комплекса страны и тенденций мирового экономического порядка. 

Формируя основы взаимодействия бизнес-сообщества и учреждений высшей школы, необходимо учитывать, что технология подготовки специалистов, создание качественных трудовых ресурсов – это один из самых длительных циклов качественного преобразования ресурсов, который только возможно представить. На качественную подготовку востребованных специалистов вузу необходимо затратить как минимум пять лет: набор студентов осуществляется в одних социально-экономических условиях, а выпуск состоится только через пять лет, когда социально-экономическая среда станет совсем иная. Следовательно, учебный процесс должен учитывать долгосрочный характер формирования качественных трудовых ресурсов, востребованных на рынке труда. 

К сожалению, в сравнении с остальными видами ресурсов предприятия использование некачественных трудовых ресурсов менее видимо на первый взгляд; оно не сразу отражается на эффективности его деятельности и может проявиться лишь в отсроченном периоде. Имеются в виду отставание в освоении технологий, неумение эффективно применять и грамотно использовать современные инструменты и методы работы на всех уровнях и во всех направлениях деятельности как во внутренней, так и во внешней среде интересов предприятия. 

Поиск высококачественных и квалифицированных специалистов, а также новых технологий обращает бизнес-сообщества к созданию моделей взаимовыгодного и долгосрочного взаимодействия с учреждениями высшей школы. Поэтому решение о консолидации усилий по реализации нового качества высшего образования посредством ЮФУ на данном этапе достаточно своевременно и актуально. Здесь важно понять, что речь не идет о благотворительных акциях бизнеса в отношении вузов: эта форма поддержки может носить лишь разовый, краткосрочный характер. Идея долгосрочного, перспективного сотрудничества должна реализовываться на основе рыночных механизмов и определяться инструментами экономически оправданного, полноценного, осознанного взаимодействия. Развивать такие модели в сегодняшних условиях возможно разными методами, но особенно плодотворной формой в этом смысле является фонд целевого капитала. Принятый Государственной Думой Федеральный закон «О порядке формирования и использования целевого капитала некоммерческих организаций» определяет порядок его формирования и дает возможность укрепить позиции ЮФУ в отношении бизнес-сообщества, и наоборот. 

В соответствии с уставом организационная структура Южного федерального университета (рис. 1) включает Ростовский государственный университет, три вуза-участника, девять НИИ, десять институтов и центров, а также девять ОКБ. Следовательно, образовательный и научно-исследовательский процесс в ЮФУ представлен достаточно мощно.
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Рис. 1. Организационная структура Южного федерального университета

Модель взаимодействия «бизнес-сообщество и ЮФУ» выражается в формировании фонда целевого капитала (рис. 2), который, в соответствии с принятым законом, становится необходимым звеном, обеспечивающим механизм взаимодействия. 
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Рис. 2. Модель формирования фонда целевого капитала

Изначально разработчики законопроекта выдвигали идею создания фондов целевого капитала при каждом крупном предприятии, крупной сфере или отрасли. Однако предприятия малого и среднего бизнеса самостоятельно создать подобный специализированный фонд не в состоянии, так как, в соответствии с законом, требования по формированию целевого капитала достаточно высоки (минимальная сумма должна составить 3 млн. рублей; эти деньги находятся в доверительном управлении, минимальный срок отвлечения составляет 10 лет). Таким образом, сформировать этот фонд в Ростовской области возможно только путем консолидации усилий бизнес-сообщества, и подобное объединение финансовых ресурсов достаточно оправданно. На начальном этапе руководители предприятий должны осознать необходимость и целесообразность отвлечения этих финансовых средств в подобный фонд для поддержки научно-исследовательских разработок и заявок на подготовку специалистов. 

Создавая фонд целевого капитала, нужно привлечь Союз работодателей Ростовской области, объединивший около 3 тыс. предприятий области, и Торгово-промышленную палату, насчитывающую порядка 650 членов во главе с администрацией области и министерствами, которые способны активизировать процесс координации и регулирования механизма взаимодействия. Осуществляя эндаумент, бизнес-сообщество Ростовской области обеспечит поддержку ЮФУ (рис. 3), при этом четко представляя цели и задачи, которые можно поставить перед университетом в сферах подготовки высококвалифицированных специалистов с заданным заказчиком набором компетенций, научно-прикладных исследований (НИР, НИОКР и ОКР) и инновационных разработок, готовых к коммерциализации. 
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Рис. 3. Схема взаимодействия бизнес-сообщества и ЮФУ.

Все предложенные формы взаимодействия направлены на инновационное развитие Ростовской области. Именно такая модель регионального модуля Национальной инновационной системы (НИС) позволит нашему региону (рис. 4) в среднесрочной перспективе войти к 2008–2010 гг. в число шести опорных регионов, выделенных Президентом России для перспективного народнохозяйственного развития. 
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Рис. 4. Региональный модуль национальной инновационной системы

Выделенные формы взаимодействия предприятий реального сектора экономики Ростовской области с ЮФУ формируются по трем основным направлениям деятельности: 

1) подготовка специалистов на основе выработанных квалификационных требований и компетенций, сформированных в заказах работодателей (при этом заказ на специалистов может формироваться как на целевой основе, так и на студентов, которые уже обучаются в вузе): в основе этих отношений должен быть трехсторонний договор, определяющий взаимоотношения участников; 

2) развитие инновационно ориентированных прикладных исследований (с учетом конкретных заказов НИР, НИОКР, ОКР) на основе продвижения фундаментальных исследований (на них предприятия не готовы тратить средства, поэтому их необходимо вести за счет государственных средств, выделяемых ЮФУ до 2010 г.). В 2007 г. на научное направление выделено 264 млн. рублей, а в качестве экспертов для освоения этих средств предполагается привлекать работодателей, предоставляя им возможность оценивать результаты;

3) формирование системы встроенного обучения специалистов на всех этапах их последующей деятельности; на реализацию всех образовательных направлений в 2007 г. выделено 252 млн. рублей, и при освоении этих средств тоже необходима экспертиза работодателей. 

Конечно, сложно рассчитывать на то, что этот механизм взаимодействия ЮФУ и бизнеса сразу окажется эффективным. Проведенный нашим научным аналитическим центром мониторинг по предприятиям Ростовской области выявил, что из 300 предприятий только 45 имеют долгосрочную стратегию, а при отсутствии общей концепции развития сложно формировать кадровую стратегию. Через развитие партнерства возможна реализация проекта (рис. 5), направленного на решение общих перспективных задач регионального развития Ростовской области.
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Рис. 5. Проект региональной инновационной системы 
Ростовской области

Созданная система ЮФУ готова к сотрудничеству с бизнесом, способна выполнить все перспективные заказы предприятий реального сектора экономики и обеспечить тем самым развитие нашего региона в самом позитивном смысле.

Формируя систему стратегически ориентированного развития высшей школы, образовательный процесс нужно связывать с будущим России. Необходимо начинать готовить специалистов, которые потребуются завтра, несмотря на то, что сегодня их содержательный потенциал в стране может оказаться не полностью востребованным. Национальные проекты в сфере образования призваны внести принципиальные изменения в образовательную политику и, как следствие, оказать влияние на экономическое и инновационное развитие рынка высокотехнологичных предприятий. Подготовленные в системе национальных университетов специалисты должны быть способны создавать новую, перспективную инновационно-ориентированную экономику России, повышая тем самым уровень развития высшей школы в целом. Инновационная предпринимательская модель, закрепленная в качестве миссии за национальными университетами, связана именно с этим выбором пути стратегического развития системы образования. 
Корпоративный университет на основе проектно-деятельностного образования как инструмент инновационного развития
(«Высшее образование в России», 2006 – №11. – С.3-15)
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Общественные противоречия и сфера образования

Образование в XXI веке становится основой развития и прямо определяет качество жизни и прогресс во всех сферах общества. Однако само оно представляет собой противоречивый сплав весьма многообразных тенденций, накопившийся за многие века его функционирования в самых разных исторических условиях.

Развитие образования на современном этапе осуществляется в условиях глобального – социального и культурного – кризиса [1]. При этом интерпретация сложившейся ситуации в терминах «кризиса» типична для общественной мысли развитых индустриальных стран. Так, американский философ Л. Штраус утверждает, что «современный кризис западной цивилизации тождествен кризисному периоду в истории идеи прогресса в его подлинном смысле. Существует фундаментальный и необходимый параллелизм между интеллектуальным и общественным прогрессом» [2]. Другими словами, новые проблемы, требующие оригинальных решений, чаще всего формулируются неадекватно: реальность изменилась, а категории для ее описания используются прежние. Отсюда и преобладание объяснений сложившейся ситуации в терминах «тупика», «кризиса», «заката».

Сложившиеся социокультурные практики (включая образование и воспитание) оказались не готовы к новым вызовам, главным из которых является ресурсный. Речь идет прежде всего о том, что современные общества, ставя задачу экономического роста в качестве основного средства для решения большинства своих проблем, сталкиваются с серьезными экологическими ограничениями. Другим глобальным вызовом является информационный кризис, суть которого заключается в резком росте количества производимой человечеством информации при сокращении той ее доли, которую большинство людей реально используют в своей деятельности. 

Эти противоречия индустриальной цивилизации не могут быть разрешены в рамках адекватной ей образовательной парадигмы (система Я.А. Коменского).

В Российской Федерации в условиях радикальных преобразований экономического строя и смены социальных ориентиров развития социокультурный кризис «индустриализма» имеет особенно негативные последствия, проявляющиеся, как минимум, в трех главных противоречиях в сфере образования: 

1) между многими новыми социально-экономическими и культурными практиками, постиндустриальными по своей сути, и прежним, индустриальным содержанием и формами образования;

2) между «внутренними» самооценками качества профессиональной подготовки специалистов и независимой «внешней» оценкой работы системы образования;

3) между традиционным «продуктом» образования (обученный исполнитель) и требованиями к компетенциям выпускников, готовых к реальной проектной деятельности в условиях «инновационного общества»
. 

Немного истории. Смена крупных технологических эпох в жизни общества, как правило, связана со сменой образовательных парадигм, задающих цели, содержание и методы обучения и воспитания, а также форму образовательных учреждений. Так, античной эпохе адекватна парадигма гражданского воспитания свободного члена полисной организации общества, осуществляемого под непосредственным контролем государства. 

В средние века господствовала парадигма христианского воспитания и схоластический тип обучения, направленный на воспроизводство традиций. Основной задачей университетов было образование кадровой элиты существовавших тогда обществ в части религии, права, медицины и искусства, вооружение их знаниями в этих сферах культуры и умениями их применять. В этот период началось приобщение европейской элиты к культурным богатствам античности, утраченным на территории самой Европы, но сохранившимся в странах ислама. Проводившиеся в тот период исследования – в основном в теологии и философии – сформировали существенные элементы культуры абстрактного мышления, рациональных доказательств и опровержений. Непосредственно научными исследованиями университеты еще не занимались, лекции читались лекторами (в буквальном смысле – чтецами) в основном по конспектам, не изменявшимся годами и десятилетиями. 

Затем появление книгопечатания высвободило время на иные виды образовательной деятельности, изучение текстов стало все больше дополняться изучением фактов, экспериментированием, дальнейшим развитием логической аргументации уже без ориентации на теологические проблемы, усилением связей университетов со светскими властями по месту своего нахождения. Стали появляться и специализированные учебные заведения неуниверситетского типа. Университет перестает быть прежде всего общеевропейским феноменом, а превращается в явление жизни отдельного национального государства, обеспечивая его потребности в интеллектуальной элите. 

Логичным завершением этого периода стало появление в начале  XIX в. классического гумбольдтовского университета, отличительными особенностями которого стали: упор на интеллектуальную элиту, ее создание и применение; культ научного рационализма, а не религиозного авторитета; исследования в сфере естественных наук как главная задача заведения и образование как органически связанный с исследованиями процесс; сами же исследования при этом имели преимущественно монодисциплинарный характер, в связи с чем исходный смысл слова «universitas» – совокупность – все в большей степени начинал относиться к связке «наука – образование» в рамках отдельных дисциплин. В отличие от средневековых университетов, ориентированных больше на применение уже имеющихся знаний, университеты нового времени свою активность направили на поиски новых. Самым благоприятным поприщем для такой активности была природа. Открытие ее законов стало делом жизни многих поколений университетских ученых, породило свою специфическую этику деятельности и общения. 

В индустриальную эпоху сложилась классическая парадигма образования, выражающаяся в доминировании функции полезности знаний, обеспечивающей подготовку людей к обслуживанию расширяющегося производства. Наряду с государством образование регулируется и социальным заказом со стороны промышленности. 

Однако классическое высшее образование является эффективным лишь в условиях эволюционно-исторического развития, непрерывно осуществляющихся процессов естественного культурно-хозяйственного воспроизводства. В этом случае цель университета состоит в том, чтобы человек освоил всемирно-историческую традицию развития наук и философии и стал ее инструментом. 

Возникнув на волне форсированной индустриализации и трансформировавшись в нашей стране в технологические университеты, вузы политехнического профиля акцентировали именно эту традицию профессиональной подготовки с упором на овладение технологиями производственных и социальных процессов.

Переход роли «всемирной мастерской» к Китаю и другим развивающимся странам, а также растущая специализация экономики бывших метрополий на производстве и продаже новых технологий, основанных на фундаментальных научных исследованиях и разработках, еще раз в корне изменили место классических университетов, особенно американских и европейских, в обществе, ставшем за последние десятилетия глобальным.

Превращение новых, основанных на качественных научных знаниях, технологий в товар, причем высокоценный, в очередной раз изменяет роль университетов в жизни общества, в чем-то возвращая ее к исходному пункту – к умениям применять имеющиеся знания. На качественно новом этапе это означает выдвижение на первый план философско-методологических, деятельностных аспектов бытия «инновационного общества».
Сущность изменений, лежащих в основе современного социального и культурного сдвига, составляет разрушение естественных процессов эволюционирования культурной и хозяйственной жизни [3]. Между тем образование, в том числе высшее, в основном продолжает воспроизводить классическую естественно-научную рациональность, ориентирующую на пассивное отношение к миру, на процесс получения знаний. Выпускник такой системы образования не способен работать с будущим, проектировать и преобразовывать реальность. Кроме того, особо отметим, что современное техническое образование ориентирует студента главным образом на мир машин и технологий вне социального контекста, как бы на мир без людей. 

Таким образом, классическая парадигма образования ограничивается пониманием закономерностей процессов, происходящих в природе и обществе, воспроизводством сложившихся в прошлом эффективных практик, но не позволяет обучаемым овладеть навыками реальной деятельности по созданию инновационных и конкурентоспособных продуктов.

В условиях постиндустриальной цивилизации актуальной становится задача разработки и реализации новой образовательной парадигмы, сочетающей проектный и деятельностный подходы. В частности, педагогическая наука стоит перед необходимостью поиска форм и методов воспитания специалиста как носителя проектно-деятельностного мировоззрения – профессионала, способного сознательно и ответственно «работать с будущим», конструировать его как «будущее инноваций». Это означает «последовательное осуществление ряда проектов – от региональных до национальных и международных, каждый из которых привносит ту или иную инновацию… Будущее есть совокупность проектов» [4]. Специалист сегодня должен управлять изменениями, а не только постигать смыслы.
Теоретические основания проектно-деятельностного образования

Неадекватность традиционной системы высшего образования запросам на проектную ориентированность мышления и практическую компетентность привела к созданию неклассических практико-ориентированных форм реализации высшего образования. Исторически первой такой формой был американский университет, созданный на основе философии Джона Дьюи. В соответствии с концепцией прагматизма университет создается как средство удовлетворения потребностей различных областей практики. Студент изначально включается в атмосферу осмысления опыта нововведений и изобретений, а на более поздних этапах совместно с профессором становится соавтором прорывных открытий и соразработчиком передовых технологических решений.

В начале ХХ века в России и за рубежом был популярен метод проектов как инструмент обучения. Он опирался на практическую деятельность обучаемых, которые в процессе работы над своими индивидуальными или групповыми проектами под руководством наставников должны были попутно овладеть и необходимыми знаниями из предметных областей наук. Здесь полностью пересматривались классно-урочная система и универсальный учебный план, состоящий из стандартного набора дисциплин, который конструируется на основе тех или иных наук. Ценой этого была утрата систематичности и фундаментальности образования.

Во второй половине ХХ столетия в нашей стране деятельность стала предметом изучения группы исследователей, объединенных в Московский методологический кружок (Г.П. Щедровицкий и его ученики). В результате многолетней работы был выработан теоретический инструментарий анализа деятельности и мышления (системно-мыследеятельностный подход), а также проведены важные практические разработки (техника организационно-деятельностных игр).

В отечественной педагогической теории идею смены акцентов в образовании с постижения смыслов на овладение деятельностью развивали сторонники деятельностного подхода к процессу обучения (В.В. Давыдов, П.Я. Гальперин, Н.Ф. Талызина, Е.А. Щукина, Ю.С. Тюнников и др.). Нельзя не отметить и теорию контекстного обучения А.А. Вербицкого. Важнейшее противоречие в сфере профессионального образования он видит в том, что овладение профессиональной деятельностью специалиста происходит в процессе качественно и содержательно иной учебной деятельности: «деятельность студентов оказывается как бы вырезанной из пространственно-временного контекста, из контекста жизни и деятельности» [5]. Указанное выше противоречие, по мнению А.А. Вербицкого, разрешимо с позиции контекстного обучения, в котором «динамически моделируется предметное и социальное содержание профессионального труда» [6]. 

Вместе с тем в нашей педагогической науке до сих пор не уделялось должного внимания обучению реальной проектной деятельности, направленной на управление изменениями, а рассмотренные подходы ограничивались построением технологий учебной или, в лучшем случае, квазипрофессиональной деятельности. 

Сегодня до 40% целенаправленной общественно полезной деятельности реализуется через различные проекты и проектно-ориентированную деятельность, поэтому в системах образования развитых стран активно применяются модели проектного образования. Прежде всего, сошлемся на опыт Стэнфордского университета (США), Билефельдского университета (Германия), университетского холдинга в г. Линчепинге (Швеция); в СССР таким примером может служить знаменитый Московский физико-технический институт.

В Республике Татарстан проектное образование было частично апробировано в Казанском государственном технологическом университете в виде Федеральной экспериментальной площадки университетского комплекса за счет расширения опыта Физтеха на промышленность. В настоящее время эта идея подкреплена инфраструктурой инновационного развития республики, о чем свидетельствует недавний выигрыш вузом проекта РТ по нефтепереработке в конкурсе инвестиционных проектов. 

На основе развития вышеизложенных теоретических подходов и опыта реальной образовательной практики методологической основой построения экспериментального образовательного процесса в КГТУ определена проектно-деятельностная парадигма. 

«Методологическая основа» понимается нами в смысле концептуальных подходов академика РАО А.М. Новикова, который трактует методологию как «учение об организации деятельности», ее принципах и способах [7, c. 16].

Организация деятельности неразрывно связана с организационной культурой определенного исторического типа, соответствующей доминирующим формам социального взаимодействия и способам их нормирования в основных видах деятельности. Российские специалисты отмечают, что профессиональный тип организационной культуры, основывавшийся прежде на теоретическом знании и письменных инструкциях, «где-то в середине ХХ века сменился… новым типом организационной культуры… – проектно-технологической культурой» [7, c. 28]. Под проектом здесь понимается «ограниченное во времени целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, возможными рамками расхода средств и ресурсов и специфической организацией» [8]. 

Основная идея проектно-деятельностного подхода в образовании состоит в том, что выпускник должен овладевать различными конкретными целостными способами деятельности, а не знаниями об этих способах. Продуктом университета в таком случае становится специалист, обладающий компетенциями, уровень развития которых позволяет обеспечить ему эффективную профессиональную деятельность и саморазвитие в условиях инновационного производства. 

Рассматриваемый подход отнюдь не отменяет важности фундаментального образования для развития высших способностей и навыков самообучения. Именно фундаментализация задает возможности специализации и последующей эффективной профессиональной деятельности по разным специальностям в течение трудовой жизни. Однако осмысление исторической неизбежности перехода от «созерцательной» рациональности (и соответствующего типа образования) к проектно-практической, мыследеятельностной рациональности (и соответствующему образованию) позволяет сделать вывод о необходимости овладения студентами компетенциями проектной деятельности, которые задают универсализм работника на современном рынке труда. 

Задачи перехода страны на инновационный путь развития, перемены в социальном заказе на «продукцию» в сфере высшего профессионального образования и новая проектно-деятельностная парадигма образования предполагают поиск новых форм организации профессиональной подготовки и новых способов институционализации сотрудничества науки, образования и промышленности. Мировой и отечественный опыт показывает, что адекватной формой решения перечисленных задач является корпоративный университет.

Корпоративный университет как форма реализации

проектно-деятельностного образования

Бурное развитие фундаментальной науки, увеличение количества аккумулируемых и подлежащих трансляции знаний, с одной стороны, и несовершенство средств коммуникации, управленческих и информационных технологий – с другой, привели в ХХ в. к появлению двух основных тенденций в развитии образования. Одна из них состояла в существенной фундаментализации высшего образования, другая –            в создании особых учебных заведений, предназначенных для интенсивной подготовки кадров для работы в той или иной сфере или в конкретной компании, – корпоративных университетов. 

Первоначально услуги корпоративного образования предоставляли традиционные высшие учебные заведения – одним из наиболее ранних примеров такого сотрудничества стал Университет штата Вирджиния и его Школа непрерывного и профессионального образования, созданная в 1915 г. [9]. Большую известность и широкое развитие получила также модель Нью-Йоркского университета, в частности его Школы непрерывного и профессионального образования, созданной в 1934 г. [10]. 

Нью-Йоркский университет сегодня является одним из лучших вузов США (он подготовил 23 Нобелевских лауреата), а Школа непрерывного и профессионального образования в 2002 г. стала первым учебным заведением, получившим оценку качества образования «Е», присваиваемую Президентом США. 

В целях надлежащей подготовки персонала сегодня получила распространение и практика создания внутрикорпоративных университетов. Одним из первых представителей этого вида учебных заведений является «Университет Гамбургер» (Hamburger University) компании McDonald’s, основанный в 1959 г. Корпоративные университеты подобного типа созданы большинством крупнейших корпораций мира (IBM, Samsung, Motorola и др.). 

Обычный корпоративный университет (в том числе существующий в виде подразделения традиционного университета) – это не академическое учебное заведение, а институционализированный процесс непрерывной профессиональной подготовки [11]. Такой университет не имеет полноценных научных подразделений, его преподавательский состав характеризуется высоким уровнем ротации (преподавателями чаще всего становятся хорошо зарекомендовавшие себя работники корпорации, отвлекаемые от основной деятельности на период преподавания). Образовательный процесс в корпоративном университете характеризуется следующими чертами:

· самостоятельное изучение учебных материалов;

· практические занятия (решение смоделированных производственных задач);

· мозговые штурмы и т.д.;

· обучение коллег коллегами;

· немедленное применение получаемых знаний и навыков;

· существенная роль технологий дистанционного обучения.

Целью корпоративного университета является формирование у обучающихся определенных профессиональных компетенций. Имеется тенденция перехода от обучения с целью выработки практических навыков, применимых на рабочем месте «здесь и сейчас», к обучению с целью овладения студентами более широкими, в том числе общими, компетенциями (умением решать типовые производственные задачи, критическим мышлением, анализом, общими коммуникативными навыками и т.д.).

В СССР первый аналог корпоративного университета (с поправкой на отсутствие рыночных отношений) возник в 1951 г. Это «система Физтеха», основными элементами которой являются: 

· тщательный отбор талантливой молодежи из всех регионов страны;

· фундаментальная подготовка в области математики и физики;

· специальная подготовка и самостоятельная научная работа студентов в научных центрах и институтах Российской академии наук и других ведомств;

· привлечение ведущих российских ученых к преподаванию и руководству работой студентов;

· воспитание студентов в атмосфере исследований и конструктивного творчества с использованием лучших лабораторий [12].

Выполняя задачу не столько поставщика кадров для атомной энергетики и ракетостроения, сколько проектирования и программирования развития этих отраслей, МФТИ стал образцовым примером корпоративного университета нового типа. Однако в дальнейшем проектная составляющая работы Физтеха была в значительной мере утрачена в силу того, что государство перестало исполнять роль заказчика проектов в прежней форме, а сам вуз по различным причинам не сумел взять инициативу на себя, ограничившись интеграцией с академической наукой.

Сегодня в России реализуется несколько проектов, ориентированных на вовлечение студентов в реальную практическую (в том числе и предпринимательскую) деятельность как составную часть учебного процесса. Примером формирования корпоративного (с акцентом на предпринимательство) университета как ядра кластера инновационного промышленного развития является проект университетского холдинга в Обнинске, на территории которого расположены исследовательские центры крупных компаний. 

Другим примером начинаний в области создания корпоративных университетов может служить и проект Корпоративного ядерного университета, который активно лоббирует глава Минатома России С.В. Кириенко. 

В Республике Татарстан за последние 15 лет накоплен значительный опыт в поисках форм эффективной интеграции науки, образования и производства. Казанский государственный технологический университет в эти годы сформировался как один из лидеров инновационной деятельности региона, активно влияющий на экономику РТ и РФ. Поэтому вполне логичным было решение Правительства РФ №722 от 16.06.1997 г. об интеграции плодотворно работающего в этом направлении КГТУ с иными образовательными учреждениями, научно-производственными и социально-экономическими структурами. В итоге на базе КГТУ был создан учебно-научно-инновационный комплекс (УНИК) в форме единого юридического лица в составе двух НИИ, техникума, производственных и инновационных подразделений, объектов социальной сферы; соучредителем университета, наряду с Правительством РФ, утвержден Кабинет Министров РТ. Данная модель университетского комплекса постановлением Правительства РФ № 676 от 17.09.2001 г. была признана в качестве приоритетной.

Учитывая положительный опыт работы университета, Минобразование России в 2000 г. придало КГТУ статус федеральной экспериментальной площадки (ФЭП) по реализованной здесь форме УНИК. В рамках ФЭП апробированы механизмы интеграции инженерного образования с фундаментальной наукой и производством, в которых на первое место поставлены наука, техника, технология, а подготовка студентов непосредственно погружена в исследования, конструкторские и проектные разработки. Организована также научно-производственная и инновационная деятельность по полному циклу – от фундаментальных поисковых работ до проектов технологий, производств и организации выпуска продукции.

Большую роль в развитии УНИК сыграл Совет попечителей КГТУ – один из первых в России, вот уже 15 лет решающий вопросы общественно-государственного управления и контроля за качеством образования, обеспечения сбалансированного распределения специалистов и подготовки их по нужным для экономики направлениям.

Длительное время участие преподавателей и студентов ограничивалось реализацией уже существующих инновационных проектов на промышленных предприятиях республики. Однако, во-первых, таких проектов было не так уж много, а во-вторых, к реальной проектировочной инновационной деятельности студенты не привлекались.

В рамках национального проекта «Образование», опираясь на мировой и собственный опыт, в Республике Татарстан на базе КГТУ с участием ОАО «Татнефтехиминвест-холдинг», ОАО «Технопарк «Идея»«, проектного института «Союзхимпроект», ОАО «Нижнекамскнефтехим» и других партнеров создается корпоративный университет, призванный реализовать проектно-деятельностное образование. Главными образовательными программами данного корпоративного университета являются «Управленческое обеспечение инновационного развития субъекта с доминирующим нефтегазохимическим профилем экономики» и «Инженерно-техническое и кадровое обеспечение нефтехимических производств РТ». 

Корпоративный университет, возможно, объединит ряд вузов республики, уже имеющих согласованную программу инновационного развития, которая ориентирована на модель национального университета РФ с участием профильных образовательных учреждений среднего и начального профессионального образования без потери ими юридического лица и традиционной системы образования и явится инструментом взаимовыгодного развития входящих в него структур.
Уникальность предлагаемого проекта состоит в том, что он будет интегрировать все ступени профессионального образования, обеспечивая не только переподготовку и повышение квалификации, но и полноценную профессиональную подготовку начального, среднего и высшего уровня. Выполнение этих функций будет возможно благодаря особому статусу корпоративного университета как научного, кадрового и проектировочного ядра формирующегося в Республике Татарстан мультикластера инновационного промышленного развития. Наш локальный ответ на глобальные вызовы может стать привлекательным для многих, в том числе зарубежных, партнеров из самых разных сфер производства.

Корпоративный университет должен быть не только поставщиком кадров и перспективных идей, но и организационным ядром нефтегазохимического кластера, центром проектирования и программирования его развития. Выделим следующие функции корпоративного университета.

2. Интеграция образования, науки и промышленности в целях обеспечения инновационного развития экономики Республики Татарстан.

3. Сопряжение профессионального образования всех уровней.

4. Осуществление раннего отбора новых кадров из числа студентов университетов – участников корпоративного университета. Обеспечение ранней специализации и раннего вовлечения студентов в практико-ориентированную деятельность по специальности.

5. Создание условий для переподготовки и повышения квалификации кадров ведущих отраслей промышленности и органов государственного управления на основе единых стандартов и единой методологии.

6. Выработка проектов инновационного развития ведущих отраслей промышленности, науки, высшего и среднего специального образования на основе межотраслевого и межведомственного сотрудничества. Методологическое, кадровое, организационно-правовое и информационно-аналитическое обеспечение реализации приоритетных федеральных национальных проектов и национальных проектов Республики Татарстан.

7. Согласование стратегий развития субъектов, сотрудничающих в рамках корпоративного университета; создание межотраслевых и междисциплинарных коммуникативных площадок и форумов. 

8. Организация экспорта образовательных и других технологий, а также импорта лучших зарубежных образцов корпоративного образования в виде проведения зарубежных стажировок студентов, приглашения зарубежных специалистов и т.д. 

9. Информационно-аналитическое и организационно-правовое обеспечение международной политики корпораций региона и Российской Федерации в сфере интеллектуальной собственности.

10. Управление миграцией посредством экспорта образования; формирование в системе корпоративного университета органичных путей интеграции иммигрантов во все сферы жизни республики.

Возможные организационно-правовые формы корпоративного университета

Инициативы Президента РФ В.В. Путина по созданию в России высших учебных заведений нового типа дают ориентиры в области организационного строительства. Вместе с тем цель создания национальных университетов, конкурентоспособных в мировой и отечественной системе образования, сформулирована настолько в общем виде, что дает простор инициативе в поиске адекватных организационных решений.

Проект развития корпоративного университета на базе КГТУ опирается на стратегию инновационного развития экономики, основанную на кластерной методологии анализа конкурентоспособности. Согласно теории Майкла Портера, кластер – это группа географически соседствующих взаимосвязанных компаний (поставщиков, производителей и др.) и связанных с ними организаций (образовательных заведений, органов государственного управления, инфраструктурных компаний), действующих в определенной сфере и взаимодополняющих друг друга [13]. 

Сущность инновационности, по М. Портеру, состоит в том, что сами экономические системы, составляющие их фирмы и организации способны выступать субъектами национального и мирового рынков, самостоятельно переорганизовывать себя в целях достижения наивысшей эффективности и, как следствие, мировой конкурентоспособности. То есть создание кластера инновационного промышленного развития становится возможным лишь в случае организационной интеграции науки в экономические системы деятельности, «интеллектуализации этих систем деятельности, устойчивого применения науки в целях их проектирования, анализа и рефлексии» [14]. 

Среди важнейших достоинств инновационного кластера казанский ученый А.И. Шинкевич особо отмечает снижение (по сравнению с отраслевой структурой) трансакционных издержек на научные исследования и разработки, гарантии качества, структурные изменения внутри предприятий [15].

Университетский компонент кластера может быть сформирован как в результате слияния ряда вузов, так и путем извлечения отдельных факультетов, лабораторий, кафедр и передачи их в корпоративный университет. 

Учитывая относительно небольшой отечественный опыт слияния вузов и известную практику западных университетов, необходимо отметить, что стандартными проблемными зонами здесь являются проблемы делегирования полномочий и ответственности, а также трудности выстраивания отношений с участниками экономического кластера по вопросам собственности (прежде всего из-за неотрегулированности законодательства в области охраны интеллектуальной собственности) и межбюджетных отношений.

Исходя из правовых документов, регламентирующих российское высшее образование, предложений, сформулированных в ходе дискуссии о создании национальных университетов, а также имеющихся зарубежных и отечественных разработок по созданию крупных университетских центров, поле для принятия решения по выбору организационно-правовой формы корпоративного университета, создаваемого в Республике Татарстан, ограничено следующими вариантами:

· корпоративный университет как ассоциация;

· корпоративный университет как региональный учебный округ;

· корпоративный университет в форме корпорации.

Национальный университет как ассоциация вузов

Практика использования ассоциаций как формы объединения вузов достаточно обширна и противоречива. Как правило, такие образования не слишком активны; они так и не стали точками прорыва в высшей школе, хотя, безусловно, выполняют ряд важных задач интеграции высшей школы с другими уровнями системы образования, научными учреждениями, бизнесом. Общими проблемами ассоциаций являются их низкая управляемость, длительность процедур согласования и принятия решений, сложность создания общих финансовых и материальных фондов. Вместе с тем данная организационная форма сегодня наиболее привлекательна для ректорского корпуса и является практически единственной легитимной формой создания объединений вузов для решения общих стратегических задач. Инициативы ряда регионов по созданию крупных университетских центров, в частности Большого евразийского университета в Екатеринбурге, предусматривают использование именно этой организационно-правовой модели как первого шага в процессе интеграции вузов. 

Университет как региональный учебный округ

Учебные округа как форма интеграции учебных заведений региона появились в России в начале XIX в. Тогда они включали в свой состав учебные заведения нескольких губерний и обеспечивали административно-контрольные функции. В современных условиях практика университетских учебных округов реализована в трех десятках российских регионов. Как подчеркивает В.А. Садовничий, «университетский округ – это наиболее адекватная современному этапу научно-технологического развития форма повышения интеллектуального и материального потенциала самого образования. Университетские округа открывают широкие возможности по созданию научно-технологических парков, центров высоких технологий и венчурных производств» [16]. 

Ограниченность российского опыта создания и функционирования университетских округов обусловлена не только ведомственными перегородками, но и отсутствием правовой базы их деятельности. 

Университет в форме корпорации

Корпорация как форма объединения является альтернативной по отношению к слиянию. Участники корпорации стремятся использовать все выгоды интеграции и другие синергические эффекты, образующиеся при централизации определенных управленческих функций, сохраняя при этом некоторую автономию. В бизнесе интегрированная корпоративная структура рассматривается как система взаимодействия хозяйствующих субъектов; в этом качестве формами организации корпораций могут выступать финансово-промышленные группы (ФПГ), холдинги, объединения предприятий на основе франчайзинга и т. д. В условиях современной правовой базы вузы не могут создавать подобные объединения юридически самостоятельных организаций. В случае принятия законов, расширяющих спектр организационно-правовых форм вузов, такая возможность по созданию интегрированной структуры через систему учредительства появляется; правда, она ограничена согласием учредителя. 

В плане использования корпоративной модели объединения вузов интересным является предложение В.М. Шукшунова: «Оптимальным нам представляется решение, основанное на сложении потенциалов нескольких ведущих вузов путем не простого механического слияния университетов, а их интеграции. По нашему мнению, национальный университет может быть создан как географически распределенный интегрированный инновационный научно-образовательный комплекс. Вузы и академические центры, вошедшие в состав национального университета, сохраняют юридическую самостоятельность. Формируются единые органы управления и координации национального университета, такие как управляющий совет, президент, исполнительная администрация. Создаются общие структуры: распределенный технопарк (инкубатор бизнеса, инновационный центр); центр коллективного пользования уникальным оборудованием; центр технологического трансфера и коммерциализации технологий; корпоративная электронная библиотека и др. Создаваемый университет должен получить статус государственной научно-образовательной корпорации, объединяющей самостоятельные юридические лица» [17]. 

Как отмечалось, реализация такой модели сегодня не обеспечена правовой базой. Федеральный закон «О некоммерческих организациях» (1996) определяет «государственную корпорацию» как не имеющую членства некоммерческую организацию, учрежденную Российской Федерацией на основе имущественного взноса и созданную для осуществления социальных, управленческих или иных общественно полезных функций. 

В контексте поручений Президента РФ Правительству Российской Федерации о разработке нормативно-правовой базы, обеспечивающей возможность формирования ресурсного капитала для финансирования учреждений профессионального образования, а также о мерах по стимулированию привлечения негосударственных инвестиций в сферу образования актуальна идея объединения интересов предприятий, компаний и вузов. Реализация этой идеи возможна лишь в случае изменения государственной политики в области взаимосвязей «высшая школа – промышленность», разработки механизмов адаптации высшего образования и промышленности к новым экономическим условиям.

Для координации интересов данных субъектов целесообразно создать специальную структуру. В качестве таковой можно предложить образовательно-промышленные группы (ОПГ) – объединения учебных заведений и предприятий на основе договора для реализации инвестиционных и иных проектов и программ, направленных на повышение качества образовательных услуг.

Состав ОПГ может колебаться в зависимости от поставленных перед таким объединением задач. Типовой набор участников группы состоит из одного вуза и нескольких предприятий промышленности. В случае необходимости в группу могут входить несколько образовательных учреждений – вузов, учебных заведений разных уровней системы профессионального образования. Это даст возможность создать фирменное образование – эффективную цепочку поэтапной, начиная со школы, профессиональной подготовки специалистов для определенных отраслей промышленности. 

Создание и функционирование такой формы корпоративного университета может быть основано на Федеральном законе «О финансово-промышленных группах», согласно которому финансово-промышленная группа – это «совокупность юридических лиц, действующих как основное и дочерние общества, полностью либо частично объединивших свои материальные и нематериальные активы (система участия) на основе договора о создании финансово-промышленной группы в целях технологической или экономической интеграции для реализации инвестиционных и иных проектов и программ, направленных на повышение конкурентоспособности и расширение рынков сбыта товаров и услуг, повышение эффективности производства, создание новых рабочих мест».

В состав финансово-промышленной группы могут входить коммерческие и некоммерческие организации, в том числе и иностранные, за исключением общественных и религиозных организаций (объединений). 

Среди участников финансово-промышленной группы обязательно наличие организаций, действующих в сфере производства товаров и услуг, а также банков или иных кредитных организаций. Государственные и муниципальные унитарные предприятия могут быть участниками финансово-промышленной группы в порядке и на условиях, определяемых собственником их имущества. В состав участников финансово-промышленной группы могут входить инвестиционные институты, негосударственные пенсионные и иные фонды, страховые организации, участие которых обусловлено их ролью в обеспечении инвестиционного процесса в финансово-промышленной группе.

Высшим органом управления финансово-промышленной группой является совет управляющих, включающий представителей всех ее участников.

Центральная компания финансово-промышленной группы является юридическим лицом, учрежденным всеми участниками договора о создании финансово-промышленной группы или являющимся по отношению к ним основным обществом и уполномоченным в силу закона или договора на ведение дел финансово-промышленной группы. 

Центральной компанией мог бы выступить корпоративный институт как часть КГТУ, реализующая или управляющая проектным образованием в КГТУ.

Данный федеральный закон дает право объединения структур с разными организационно-правовыми формами.

***

В качестве аналогов объединения в сфере высшего образования можно привести следующие примеры.

· Производственно-образовательный консорциум «Пермский корпоративный университет» – добровольное самоуправляемое некоммерческое формирование, созданное по инициативе предприятий и организаций, желающих внести свой вклад в развитие системы корпоративного образования в Западно-Уральском регионе и объединившихся на основе общности интересов для реализации общих целей.

· Корпоративный ядерный университет (КЯУ), созданный на основе МИФИ и базовых отраслей промышленности в форме ассоциации. Основными положениями устава закреплена данная юридическая форма сотрудничества отраслевых вузов по реализации работы КЯУ. На добровольной основе возможно вступление в состав участников и других образовательных учреждений отрасли. Высшим органом управления ассоциацией является Совет КЯУ. Между заседаниями Совета общее управление его подразделениями возлагается на президента университета. 

· В феврале 2006 г. более 20 организаций, входящих в атомную отрасль или имеющих с ней тесные отношения, подписали соглашение о создании образовательного консорциума «Российский ядерный инновационный университет» (РЯИУ). Консорциум создан с целью формирования эффективной интегрированной системы подготовки квалифицированных кадров для выполнения задач Росатома. Особенностью образовательного консорциума РЯИУ является то, что он ориентирован на потребности крупной отрасли, нуждающейся в многопрофильной подготовке специалистов. Корпоративный университет призван обеспечить единые стандарты качества профессионального образования, адаптировать все существующие и планируемые учебные программы к насущным и перспективным задачам отрасли, создать для работающих в отрасли возможности карьерного роста, в том числе за счёт развитой системы непрерывного образования.

Наиболее функциональной организационно-правовой формой корпоративного университета нам представляется некоммерческое партнерство в виде образовательного консорциума.

Консорциум – это организационная форма временного объединения предприятий, организаций, промышленных компаний и/или банков для осуществления капиталоемкого проекта или для совместного размещения займа. Обязанности членов консорциума, доля каждого из них в затратах и ожидаемой прибыли, а также формы участия в реализации проекта определяются соглашением о консорциуме. Консорциум несет солидарную ответственность перед своими заказчиками. По достижении поставленной цели он прекращает свою деятельность или преобразуется в иной вид договорного объединения.

В контексте создания корпоративного университета речь идет об объединении учреждений всех уровней профессионального образования, науки, промышленности, бизнеса.
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Одной из традиционных и, можно сказать, драматичных проблем сегодняшнего дня является оппозиция научно-технической и гуманитарной культур. Чарльз Сноу первым обратил на нее внимание мирового сообщества, назвав ее проблемой двух культур и рассмотрев ее именно в социокультурной плоскости [1]. Сегодня, как и во времена написания его знаменитой книги, такой подход по-прежнему актуален.

Однако с тех пор прошло почти полстолетия – на смену индустриальной эпохе пришла эпоха постиндустриальная (или информационная), не существовавший тогда феномен глобализации сегодня актуализован во всех сферах жизнедеятельности человечества и во всем мире. Поэтому важно рассмотреть зафиксированную Сноу проблему в современной аранжировке. А эта аранжировка особенно характерна (в рамках проблематики, обозначенной в названии настоящей статьи) своими инновационными признаками [2, с. 153].

Инновационный характер современной – информационной – эпохи трансформировал смысл некоторых веками устоявшихся понятий. П. Дракер в своей известной книге «Посткапиталистическое общество» пишет, например, о радикальных изменениях в концепции знания: «И на Западе, и на Востоке знание всегда соотносилось со сферой бытия, существования. И вдруг почти мгновенно знание начали рассматривать как сферу действия. Оно стало одним из видов ресурсов, одной из потребительских услуг. Во все времена знание было частным товаром. Теперь практически в одночасье оно превратилось в товар общественный» [3, с. 70]. Здесь уместно процитировать еще одно мнение: «Утверждая, что в конце ХХ века возникла новая сфера деятельности – сфера производства инноваций, мы одновременно утверждаем, что сложился комплекс профессий и специальностей, обслуживающих разные стадии инновационного процесса. Одновременно возникла система кооперации и разделения труда внутри самой сферы, сложилась специфическая система управления инновационным процессом и комплекс гуманитарных технологий, обеспечивающих этот тип управления специфическими методами и средствами управленческой и проектной работы. <…> Обсуждение “человеческого” и “социального” капитала, человеческого фактора в макромасштабе – в горизонте анализа изменений системы образования, политики или культуры в целом замещается напряженным исследованием и проектированием микропроцессов – на уровне кампаний, фирм, коллективов и команд» [4]. Из всего сказанного со всей очевидностью следует, что проблема гуманитарной составляющей университетского научно-технического образования – это не «внутриотраслевая», а общецивилизационная проблема. К ее рассмотрению мы и приступаем.

Начнем с истории, а точнее – с предыстории обозначенной проблемы. Существовавшая в советское время в технических вузах система социогуманитарной подготовки была, образно говоря, «неладно скроена, но крепко сшита». Основной ее дефект – крайняя заидеологизированность, выстроенная на неуклюжих, а иногда и нелепых догмах (впрочем, это не исключало возможности – благодаря «недогматизированным» преподавателям – достаточно конструктивно решать задачи общего культурного развития личности молодого специалиста). Вместе с тем к безусловным ее достоинствам стоит отнести методически тщательно продуманный принцип непрерывности (на протяжении всех лет обучения) преподавания обществоведческих дисциплин и, как следствие, определение более или менее оптимального места каждой из них на временной шкале.

В постсоветский период произошел радикальный сдвиг в преподавании всего цикла социально-экономических дисциплин. Состоялась их более или менее последовательная гуманитаризация, обобщающий смысл которой – выход к общечеловеческим ценностям и вековым российским традициям. Утвердился рационально сбалансированный, свободный от демагогии и опирающийся на доказательства стиль рассмотрения реальных общественных проблем. Именно в таком ключе были разработаны и внедрены в учебный процесс курсы отечественной истории, социологии, экономики, философии и культурологии. В ряде случаев были задействованы политология, психология, а также целый ряд авторских курсов. Не обошлось, к сожалению, и без достаточно ощутимых издержек. Главная из них – нарушение принципа непрерывности. Курсы, рассчитанные на два семестра, были сжаты до семестровых и дислоцированы в своего рода «гетто» – в первые два года обучения. Нельзя не отметить и снижение статуса данных дисциплин. В частности, они лишились такого дисциплинирующего (и, безусловно, стимулирующего интерес студентов) инструмента, как экзамен, чрезвычайно важного именно для непрофилирующих курсов.

Преодоление заидеологизированности обществоведческих дисциплин предельно актуализирует вопросы: а) их правомерности,          б) предназначения, в) места в системе подготовки научно-инженерных кадров и г) способов (методик) их преподавания. 

Правомерность гуманитаристики подкрепляется в общем и целом тремя взаимосвязанными аргументами. Во-первых, статус высшего учебного заведения заставляет заботиться о достаточно широком образовании, которое способствует не только профессиональной подготовке, но и наращиванию духовного потенциала личности. Во-вторых, подготовка кадров, ориентированных на исследования и разработки, предполагает достаточно гармоничное развитие будущего специалиста, формирование не только аналитических (строгое математически фундированное мышление), но и синтетических (продуктивное воображение) способностей. В-третьих, профессиональная деятельность инженера осуществляется в конкретном социальном (институциональном, рыночном, правовом, межличностном и т.д.) контексте, значимость которого в технологии этой деятельности неуклонно возрастает, в первую очередь – благодаря происходящему в наши дни переходу к инновационной экономике.

Чтобы наглядно представить существо дела, воспользуемся удачной метафорой, предложенной Л. Ландау в ходе знаменитой дискуссии «физиков и лириков», состоявшейся полвека назад. В одном из своих выступлений он полушутливо заметил, что науки делятся на естественные (физика), неестественные (математика) и противоестественные (гуманитаристика). Лишь на первый – поверхностно-примитивный – взгляд может показаться, что Ландау высказывает обидные суждения в адрес не только гуманитаристики, но и математики. На деле же перед нами – предельно точная, сбалансированная и вполне адекватная оценка значимости каждого из трех «блоков» научного знания, их места как в мире людей, так и в технологии образования. «Неестественность» математики самоочевидна. Наряду с письменностью, деньгами, символическими ресурсами искусства и религии это великий искусственный язык цивилизации, изобретение человеческого гения. Утвердившись некогда (в Египте и др. регионах) в форме двуединства геометрии и арифметики («измерить и вычислить»), она становится основополагающим интеллектуальным инструментом (точнее – разветвленным семейством таких инструментов) рационального упорядочения и теоретизации человеческого мышления
. 

Вернемся, однако, к нашей основной теме, с немалой долей юмора обозначенной Ландау. «Противоестественность» гуманитаристики, имея в виду разветвленный спектр наук об обществе, культуре и человеке, состоит в том, что она изучает духовно-предметную реальность, которая надстраивается над собственно природным (биологическим, физическим и т.д.) существованием человека, составляя сферу искусственного, изобретенного – сферу «артефактов». В их ряду – знания и верования; цели, смыслы и идеалы; национальные традиции и общечеловеческие ценности; технические устройства и феномены искусства; этические, юридические, административные и т.п. нормы, правила и процедуры социальных взаимодействий; институты и организации; требования государства и запросы рынка; налоги, финансы, бизнес и многое другое. Таков, обобщенно говоря, социокультурный контекст, в границах которого как раз и осуществляется подготовка и профессиональная деятельность инженерных кадров. Игнорировать это обстоятельство было бы не только неразумно, но и контрпродуктивно. Вся сложность в том, каким образом достаточно эффективно, с пользой для дела использовать его в учебном процессе.

Гуманитаризация инженерного образования – проблема непростая, многоаспектная. Налицо три ее разных, хотя и взаимосвязанных направления. 

Изучение обществоведческих дисциплин как таковых.

Гуманитаризация собственно профилирующей подготовки, т.е. включение в ее состав таких блоков обществоведческого знания, которые задействованы, прямо или косвенно, в собственно профессиональной деятельности специалистов. Рассмотрение, скажем, не только форм, способов и приемов конструирования научно-инженерного замысла («проекта»), но и социальных факторов, обеспечивающих его превращение в техническое изделие, востребованное и обществом, и государством, и конкурентным рынком. Именно благодаря такой востребованности новшество (изобретение, усовершенствование и т.д.) обретает свойство инновации. Без и вне соответствующего организационно-методического, социально-психологического, финансового, юридического и т.д. обоснования любой научно-инженерный проект рискует остаться всего лишь красивой идеей, «прожектом», т.е. невостребованным новшеством. Новшеством, не ставшим инновацией. Культура такого рода обоснования, продвижения новшества на рынок, его «коммерциализации» должна целенаправленно и интенсивно формироваться в вузе усилиями выпускающих кафедр.
(Проблема коммерциализации научно-инженерных проектов была и остается болевой точкой отечественной системы высшего образования. В полной мере это относится и к особо актуальным для сегодняшнего дня нанотехнологиям. По признанию руководителя «Роспатента» Б. Симонова, «на сегодняшний день у нас нет ни одного нанопатента, хотя в мире их зарегистрировано уже около 10 тысяч, и 2 тысячи имеют правовую охрану на территории РФ»). 

Совершенствование практики приобщения студентов к различным видам нравственно-эстетического («художественного») самодеятель-ного творчества.

Определение состава, объема, последовательности, способов и методик ввода гуманитарного знания в технологию научно-технического образования – дело и чрезвычайно ответственное, и весьма непростое. На сей счет, увы, нет, да и быть не может строго выверенных и однозначных рецептов. Единственный выход – коллективное обсуждение, опирающееся на эмпирические исследования реального состояния дел в вузе, сопоставление разных мнений, достижение продуктивного консенсуса.

***

Исходная и самая, пожалуй, серьезная на сегодня проблема: в какой мере утвердившаяся система гуманитарной, как, впрочем, и общенаучной (фундаментальной), подготовки специалистов совместима с бакалавриатом (магистратура – вопрос особый, для прояснения которого еще есть время), насколько она отвечает его запросам. Ведь в случае отсутствия такой совместимости всю работу по утверждению бакалавриата придется начинать практически с чистого листа, выстраивать вторую, параллельную уже существующей, программу (и, соответственно, – технологию) обучения, кардинально усложняя вузовский процесс, либо оперативно разрушать специалитет, выверенные временем способы и средства обучения студентов.

Бакалавриат оказался у нас в стране перед своего рода развилкой, которая уже стала острой головной болью организаторов отечественного высшего образования. Вполне реальны и в равной мере мотивированы две полярные установки – прагматическая, изначально и насквозь замкнутая на профессионализацию (которая неизбежно превращается в узкую специализацию), и развивающая, особо ориентированная на наращивание интеллектуального, духовного, творческого потенциала будущего выпускника (нацеленная на профессиональную мобильность широкого профиля). Как нетрудно заметить, это две кардинально различные стратегии, и у каждой из них есть свои плюсы и минусы. С обеими связаны и свои надежды, и страхи, непрерывно подогреваемые заботой о трудоустройстве бакалавров, их востребованности на рынке труда. Выбор одной из них либо их «симбиоза» – дело архиважное и рискованное, прямо и непосредственно предопределяющее будущее данного вуза, его ожидаемый реальный статус (и престиж) в системе образования, науки, культуры.

В границах первой («прагматической») установки бакалавриат представляется укороченным (по времени) и максимально упрощенным (по логике вещей) специалитетом. Соответственно его выстраивание достигается ценой предельной минимизации всего того, что служит общему развитию студента. Речь идет в первую очередь о гуманитарном знании и об избыточной фундаментальной (физико-математической) подготовке – во вторую. Это первые кандидаты на, грубо говоря, обнуление. Вполне ожидаемый результат данной стратегии – весьма экономичная технология подготовки кадров, располагающих необходимым и достаточным минимумом знаний, умений и навыков для инженерного труда в том или ином узкоспециализированном – горнодобывающем, нефтехимическом, металлургическом, железно-дорожном, машиностроительном и т.д. – деле (нечто вроде продвинутого техникума). Формируемая в подобном ключе культура исполнения, технологической дисциплины, поддержания отлаженного трудового ритма вполне отвечает запросам рационально упорядоченного и синхронизированного (по принципу «конвейера») производства, «машинного», так сказать, труда. По большому счету это – запрос экономики вчерашнего дня, замкнутой на получение некоего стандартизированного продукта (сырья, изделия, услуги). Современная высшая инженерная школа не может этим ограничиваться. Она должна готовиться к встрече с будущим. Тем более что это будущее уже становится в наши дни реальностью. Упрямой реальностью. «Злобой дня». Настоятельными и остро актуальными «вызовами» современности, прямо и непосредственно связанными и с надежным благополучием страны, и с ее достойным местом в международном разделении труда.

«Вчерашний день» не исчезает, разумеется, бесследно, как не исчез и «день позавчерашний» – ремесленный («ручной») труд. Он лишь видоизменяется, встраиваясь в научно-технологический контекст, доминантой которого становится экономика знаний, ориентированная на непрерывные инновации. Эта экономика предъявляет особые требования к инженерному образованию, по меньшей мере – к тем его секторам, которые взаимоувязаны с рынком научно-инженерного труда. Речь идет в первую очередь о гибком сочетании двух основных требований к выпускнику вуза (включая и бакалавров) – готовности к продуктивному участию в инновациях (в созидании социально востребованных новшеств), равно как и к профессиональной мобильности (к оперативному перемещению во вновь открывающиеся, «перспективные» области научно-инженерного труда). 

На наш взгляд, запросы инновационной экономики к высшей инженерной школе в полной мере могут реализоваться только в том случае, если бакалавриат выстраивается согласно второй, «развивающей» стратегии, сфокусированной на общем интеллектуальном развитии личности студента. Заведомо неэкономно было бы экономить на том, что составляет духовное, интеллектуально-творческое ядро его будущей инновационной деятельности, непременный базис его профессионального долголетия. Становление и наращивание этого «ядра», представляющего собой более или менее органичный «сплав» ценностных установок, фундаментальных теоретических представлений, практических умений и продуктивного воображения, как раз и достигается последовательным вводом все более наукоемких курсов и инженерных практик в границах дидактически сбалансированного и методически выверенного учебно-педагогического процесса. 

«Развивающая» стратегия позволяет сравнительно легко состыковать и максимально синхронизировать программы «бакалавриата» и «специалитета», предельно упростив тем самым вузовский учебно-педагогический процесс в целом. Вполне реальны, правда, трудности, связанные с адаптацией бакалавров к наличным (нередко – узкоспециализированным) условиям инженерного труда по месту будущей работы. Но они вполне преодолимы в силу того, что выпускники будут располагать достаточным «запасом» профессиональной мобильности. Самый эффективный, в силу рациональной упорядоченности и стабильности, способ устранения упомянутых трудностей – кооперация усилий вуза и работодателя по организации института стажировки выпускников бакалавриата. (О том, что тут могут возникнуть проблемы, и немалые, связанные с рынком труда, можно судить по практике бакалавриата в МПГУ. Бакалавров по социологии там готовят с 1991 г., однако проблема их трудоустройства так и не решена. Поэтому основная часть выпускников поступает, если есть финансовые ресурсы, в магистратуру, либо правдами и неправдами переходит в «специалитет», а примерно 20% вынуждены трудоустраиваться в рекламные агентства, кадровые службы и другие места, требующие всего лишь элементарной грамотности. Статистика тревожная, заставляет крепко задуматься. Ведь это люди с поломанными профессиональными судьбами, лишенные возможности карьерного роста в избранной специальности.)

Основополагающими компонентами «развивающего» бакалавриата в научно-техническом университете выступают следующие.

· Основательная фундаментальная физико-математическая подготовка, содержащая выходы к прикладному знанию. Она должна начинаться буквально с первых дней пребывания в вузе, ибо студенческая молодость – самое благоприятное время для развития математических способностей и становления теоретического мышления. Ее избыточностью создается своего рода «запас прочности» и в плане продуктивного участия в инновациях, и в плане профессиональной мобильности, включая перспективы поступления в магистратуру.

· Как можно более раннее приобщение студентов к научно-исследовательской работе, более или менее форсированный переход от всевозможных учебных исследовательских работ к посильному участию в реальных исследовательских проектах выпускающих кафедр. В ряду непременных учебно-педагогических задач – становление готовности к междисциплинарным исследованиям, равно как и к взаимоувязке фундаментальных и прикладных исследований (видимо, не случайно в документах Евросоюза, посвященных науке и ее финансированию, с недавних пор появилась объединяющая оба направления позиция – «Прорывные исследования»).

· Целенаправленная ориентация обществоведческих дисциплин (гуманитарного знания) на общее духовное развитие студента и наращивание его интеллектуально-творческого потенциала.

Здесь уместно особо подчеркнуть, что если первые два компонента «развивающего» бакалавриата опираются на солидные наработки прошлых лет, восходящие к «отцам-основателям» инженерно-физического факультета, то применительно к третьему ситуация совсем иная – тут масса и нерешенных проблем, и неиспользованных возможностей. Об этом и хотелось бы подробнее поговорить в заключительном разделе статьи.

***

Думается, что научно-технические университеты буквально обречены на то, чтобы реализовать концепцию «развивающего» бакалавриата. Предлагаемые ниже в рамках этой концепции меры по оптимизации изучения обществоведческих дисциплин, их ориентации на общее интеллектуальное развитие студента, наращиванию его инновационного потенциала носят, так сказать, косметический характер и сводятся к частичным, «точечным» поправкам и некоторой перестановке акцентов. Они не требуют, по крайней мере на первых порах, серьезных финансовых затрат. Однако в совокупности они все-таки могут заметно поправить состояние дел. Медицинский скальпель тут гораздо эффективнее топора. От великих потрясений, связанных чаще всего с организационно-бюрократическими играми, один лишь вред. Наши «поправки» предлагаются в порядке информации к размышлению и сводятся к следующим основным моментам. 

1. Считаем, что исходить нужно из исторически сложившегося на сегодняшний день (в соответствии с федеральными и вузовскими стандартами) набора обязательных обществоведческих дисциплин как статус-кво, отправного пункта всех последующих преобразований. На наш взгляд, он достаточно полно воспроизводит на концептуальном уровне многообразный социокультурный контекст научно-инженерного труда. Это те пространства – историческое, социальное, экономическое, культурное и методологическое, – в границах которых протекает профессиональная деятельность инженера. Не представлены, правда, политическое и правовое пространства, значимость которых и в приватной жизни, и в профессиональной деятельности каждого из нас трудно переоценить. Следует, видимо, серьезно продумать, как компенсировать данный пробел. Это – либо новый курс («Государство и право», а дисциплинарно строже – «Политология и правоведение» или просто «Политология» с солидными правовыми вкраплениями), либо основательное обременение данной проблематикой других обществоведческих дисциплин, либо, что более реально, изучение этой проблематики факультативно, в рамках элективных курсов. Предстоит, естественно, нелегкая работа по определению конкретного вклада этих дисциплин в общее дело профессиональной подготовки студентов (к примеру, компетентное рассмотрение специфики социальных ролей и ролевого поведения, межличностного общения, конфликтов и т.д. именно в сфере научно-инженерного труда). Это потребует и немалого времени,    и серьезных усилий.

2. Крайне важны особые усилия по эффективному использованию развивающего потенциала гуманитарного знания. Преподаватели работают, разумеется, в данном направлении, используя игровые методики, стимулируя дискуссионное обсуждение программного материала, обращаясь к «умным» тестам и т.д. Но проблема остается. И она весьма серьезна. Все перечисленное – всего лишь личная инициатива преподавателя в условиях господства авторитарной педагогики, когда во главу угла фактически поставлены тренировка памяти и поддержание учебной дисциплины, заучивание основных понятий, кодифицированных определений и изрядно формализованных («омертвленных») блоков учебникового знания. Поправить ситуацию можно, лишь если эпицентром изучения гуманитарного знания, его своего рода сверхзадачей станет формирование культуры мышления (по М. Планку, это то, что остается после того, как мы напрочь забыли все механически заученное), в первую очередь – культуры оценочных суждений, целостного подхода (видения) и продуктивного воображения.

Естественно-научное и гуманитарное знание выступают, как нетрудно заметить, в качестве своего рода alter ego друг для друга, которые лишь совместно, «в тандеме», одновременно и исключая, и дополняя, и корректируя друг друга, в состоянии обеспечить достаточно гармоничное развитие человека, его способностей. Научно-инженерное образование и в Европе, и в Америке (имеются в виду особо продвинутые – элитарные – вузы) системно использует развивающий потенциал гуманитарного знания. Так, например, в Массачусетском технологическом институте задействован мощный департамент обществоведческих дисциплин (School of Humanities, Arts, and Social Sciences), располагающий тринадцатью кафедрами и тремя междисциплинарными центрами. Департамент предлагает студентам-»технарям» весьма и весьма богатый (даже простое перечисление заняло бы несколько страниц) набор курсов («кредитов»), из числа которых будущие бакалавры должны в обязательном порядке выбрать восемь, а при желании – еще шесть–восемь. Помимо этого – от двух до четырех обязательных коммуникативных курсов, формирующих культуру дискуссий, деловой переписки, межличностного общения, грамотной речи и т.д. Чтобы убедиться, насколько широка и основательна тут гуманитарная составляющая в собственно профессиональной подготовке и бакалавров, и магистров, достаточно посетить сайт МТИ (http://web.mit.edu). 

3. Все сколько-нибудь серьезные подвижки в деле эффективного использования развивающего потенциала гуманитарного знания обречены на провал, если не преодолено то «окостенение в головах» (и у студентов, и у преподавателей), которое исторически сложилось благодаря многолетней монополии марксизма на истину в последней инстанции. Парадоксально, но факт – монопольное положение марксизма уже в далеком прошлом, а привычка увековечивать любое учебниковое знание, возводить его в абсолют до сих пор остается рутинной практикой изучения обществоведческих дисциплин. На Западе (в элитарных вузах) подобные ситуации, вызываемые, правда, иными причинами, довольно успешно преодолеваются с помощью альтернативных учебников, конкурирующих авторских курсов, благодаря реальной возможности их свободного выбора, вовлечению студентов в научно-исследовательские и учебно-образовательные проекты, организации дискуссионных площадок, равно как и другим системно упорядоченным и выверенным временем учебно-методических ресурсам. Все это, вполне понятно, стоит недешево и достигается не сразу. Но начинать когда-то надо. 

Весьма экономичной, не требующей серьезных финансовых и иных затрат мерой, которая вместе с тем в состоянии обеспечить вполне реальный задел для последующих более основательных и, видимо, намного более затратных шагов в данном направлении, является создание нового поколения учебно-методических пособий. Ключевой момент тут – максимально возможное использование в учебно-педагогических целях органически свойственного гуманитарному знанию разномыслия, плюрализма концепций, подходов, трактовок, суждений. Речь идет о целенаправленном вовлечении студентов в атмосферу перманентного обществоведческого диалога, в границах которого допустимы и правомерны самые разнообразные, даже взаимоисключающие позиции, ни одна из которых при этом не обладает монополией на истину. Такого рода включение в живое, наполненное разными голосами гуманитарное знание – предельно значимый фактор культивирования самостоятельного обществоведческого мышления.

Структура предполагаемого учебно-методического пособия, например, по социологии такова. Каждая тема должна состоять из трех тесно взаимоувязанных и дополняющих друг друга частей. Содержание первой части – максимально сжатое, конспективное изложение учебникового знания, базовых понятий, определений, подходов, пояснений. Вторая, наиболее пространная часть – это характерные, содержащие новизну фрагменты из работ «классиков» и авторов, внесших серьезный вклад в осмысление той или иной социологической проблемы, позволяющие представить концептуальный плюрализм, панораму живого, пронизанного диалогом, борьбой мнений («разномыслием») научного знания. Вполне уместны и фрагменты из зарубежных и отечественных учебников, если они содержат неординарные подходы, красноречивую статистику и наводящие на размышления факты. Наконец, третья часть – собственно методическая, исполненная в форме «умных» (и даже «хитроумных», содержащих интригу и даже провокацию) вопросов и тестов, назначение которых – стимулировать самостоятельный подход к рассмотрению материалов, содержащихся во второй части.

4. Очень важен электронный формат предполагаемого учебно-методического пособия, поскольку с ним связано апробирование новых возможностей в деле реального повышения эффективности гуманитарного образования студентов. Он позволит, во-первых, оперативно обновлять пособие, пополнять его новыми материалами, а во-вторых, и это принципиально – реально приступить к превращению сайта соответствующей кафедры в нормально работающий инструмент учебно-педагогического процесса. Да еще плюс ко всему – в диалоговом режиме. 

5. Будущее, безусловно, за обществоведческими курсами, предлагаемыми студентам в порядке их свободного выбора. Иного не дано. Только так можно продуктивно, с максимально возможной пользой для общего дела стимулировать встречные усилия преподавателей и студентов, вывести изучение гуманитарных дисциплин на достойный уровень. Иначе говоря, превратить их в непременное, ничем иным невосполнимое звено университетского научно-технического образования – собственно профессиональной подготовки.

Следует особо подчеркнуть, что резкий, методологически и методически непродуманный и организационно, технологически неподготовленный переход к такого рода курсам в состоянии лишь ухудшить состояние дел. Было бы, по меньшей мере, нелепо волевым решением сверху, чистым администрированием превращать наличные общеобязательные дисциплины в элективные. Эти дисциплины, содержание и структура которых закреплена соответствующими государственными стандартами, в принципе недопустимо рассматривать в качестве неких конкурентов. Между ними существует отношение не взаимоисключения, а взаимодополнения. Лишь в совокупности они обеспечивают целостную обществоведческую подготовку. Так задумывалось и такова наличная ситуация. Поэтому любые сколько-нибудь серьезные попытки реформирования этой исторически сложившейся и, в общем и целом довольно эффективной практики под углом зрения элективности неминуемо ее взорвут, сведут на нет ее образовательный потенциал. Было бы смешно и неразумно ставить студента перед выбором между, например, историей и философией. 

Весьма опасно забывать, что конкурентный характер свойствен лишь авторским курсам, ориентированным на актуальные (как теоретические, так и практические) проблемы труда и жизни. Их разработка и осуществление происходит в совсем ином дидактическом ключе и стимулируется в первую очередь тремя факторами – предложением («замыслом») автора, запросами вуза и востребованностью у студентов. Но это уже, как говорится, совсем другая история.

Переход к элективным формам изучения гуманитарного знания невозможно осуществить вслепую. Крайне важна тщательно продуманная и сбалансированная программа (идеология, стратегия и тактика) этого перехода. Ключевым моментом здесь является четкое понимание того, что налицо две кардинально различные модели, технологии, культуры вузовского обучения. В первом («советско-российском») случае это, грубо говоря, планово-распределительная модель, суть и соль которой – выстраивание процесса обучения студентов «сверху», в директивном порядке, с помощью массы принуждающих, дисциплинирующих и контролирующих инструментов. Во втором («американо-европейском») варианте перед нами явно рыночная модель. Ее отличительный признак – своего рода купля-продажа образовательных услуг («продуктов») в границах вуза. Это обстоятельство – мощный стимул утверждения самодеятельных начал студента. Он оказывается в состоянии избирательно, исходя из индивидуально продуманных запросов, присваивать («покупать») именно те образовательные услуги (в виде так называемых «кредитов»), которые позволят ему по окончании вуза быть успешным «продавцом» собственных профессиональных знаний, умений и навыков на конкурентном рынке труда, а в общем и целом – должным образом обустроить свою дальнейшую жизнь, биографию, судьбу. Рыночная модель – это как раз то, что остро необходимо в современных российских условиях. Весь вопрос в том, как и какими путями ее встроить в отечественную систему подготовки инженерных кадров, не допустив болезненных сбоев последней.

Теоретически возможны, вообще говоря, три стратегии более или менее органичного встраивания западной рыночной модели в отечественную вузовскую учебно-педагогическую практику. Их можно обозначить как соответственно «консервативную», «революционную» и «эволюционную» (компромиссную). В первом случае обновление носит явно косметический характер и сводится к отдельным рыночным нововведениям, которые ничего кардинально не меняют. Исторически сложившуюся (планово-распределительную) технологию вузовского обучения они оставляют в целости и сохранности, лишь слегка «элективно» приукрашивая ее внешний фасад. Точечные учебно-методические меры не в состоянии, при всей своей безусловной позитивности, изменить целостную картину. Требуется системный подход.

«Революционная» стратегия как раз и связана с попытками тотально преобразовать, в соответствии с западными лекалами, наличную вузовскую учебно-педагогическую практику. Она, видимо, правомерна, когда все начинается с чистого листа, при создании новых образовательных центров. И такой опыт уже имеется. Но она категорически непригодна для вузов, располагающих вполне эффективными, выверенными временем технологиями подготовки специалистов. Любые попытки сформировать рыночную модель целиком и сразу неминуемо связаны с безжалостным отсечением всего, что прямо и непосредственно не служит делу профессионализации, то есть фактически с выстраиванием ее изрядно вульгаризированного аналога. Это уж точно работа топором, а не медицинским скальпелем, финал которой предсказуем. Вполне реальна опасность полного разрушения несущей конструкции отечественной системы вузовского образования – основательной (избыточной) общенаучной подготовки. Между тем именно благодаря этому фактору наши выпускники располагают завидным потенциалом профессиональной мобильности, позволяющим им достаточно оперативно и далеко не на последних ролях включаться в исследования и разработки крупнейших научно-инженерных центров (например, в Массачусетском технологическом институте из девяти проектов, признанных лучшими в последние годы, в шести фигурировали участники с российскими именами).

Чтобы успешно, на достойном уровне решить искомую задачу, требуется отнюдь не демонтаж исторически сложившейся вузовской практики, а более или менее тщательно продуманная рыночная переориентация всех ее составляющих. В том числе – с помощью «точечных» мер, системно взаимоувязанных общей целью. Эта цель состоит в том, чтобы осуществить на деле более или менее органичную состыковку «советско-российской» и «западной» моделей вузовского обучения, в конечном счете превратив первую в надежный и эффективный базис второй. Именно в этом суть третьей, «эволюционной» стратегии, направленной на поиск рационально упорядоченного, сбалансированного и вполне продуктивного компромисса между этими в равной мере достойными моделями. Они могут и должны взаимно усиливать друг друга. 

В итоге выстраивается двухступенчатая структура бакалавриата. На первой ступени дислоцируется фундаментальная (включая и общеобязательные гуманитарные дисциплины) подготовка, которая ведется в традиционном учебно-методическом ключе и опирается на традиционные дисциплинирующие инструменты. Ее критерии – готовность не только к последующей углубленной специализации, но и к самодеятельному выходу на рынок образовательных услуг, позволяющему подкрепить обучение самообучением. На второй ступени (вторые два года) этот рынок как раз и выстраивается (наряду с общеобязательными элементами специализирующей подготовки) в виде тематически разнообразных элективных курсов («кредитов»). Дисциплинирующий и регулирующий инструментарий тут довольно прост – требуемый минимум «кредитов». 

Предназначение обществоведческих кафедр в данном контексте – быть «инкубаторами» элективных курсов, стимулировать их подготовку преподавателями. Вся сложность в том, что эти курсы должны быть непременно авторскими, личностно окрашенными и, как правило, междисциплинарными, ориентированными на конкретные проблемы. Крайне важно, чтобы нацеленность на общее развитие личности студента более или менее гибко сочеталась с установкой на формирование у него тех или иных практических знаний, умений и навыков, важных и нужных как в профессиональном труде, так и в личной жизни. 

***

Высказанные нами соображения (критические оценки, выводы, рекомендации) относительно гуманитарной составляющей университетского научно-инженерного образования нуждаются в критическом осмыслении. Чтобы выйти на уровень приемлемого проекта продуктивного обновления гуманитарной подготовки, требуются более надежные основы, максимально свободные от субъективных пристрастий. Эти основы обеспечиваются двумя рабочими инструментами: научным исследованием состояния обществоведческих дел, с одной стороны, и компетентным (экспертным) обсуждением исторически сложившейся здесь проблемной ситуации, равно как и перспектив по ее разрешению, с другой. 
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Нарастающий дефицит в специалистах мирового уровня, как в сырьевой экономике, так и в области высоких технологий уже сегодня испытывают многие предприятия и организации России. Система профессионального образования плохо ориентирована на рынок труда. Выпускников с высшим образованием много, а настоящих профессионалов катастрофически не хватает [1].

В этих условиях становится принципиально важным формирование в системе высшего образования новой генерации специалистов в области инженерии, способных реализовать устойчивое и динамичное повышение конкурентоспособности экономики страны на основе наукоемких технологий. Опережающая подготовка элитных специалистов и команд профессионалов мирового уровня на данном этапе развития российского высшего технического образования представляется наиболее эффективным инструментом решения этой задачи. Опережающий характер их подготовки обеспечивается выбором состава и структуры инновационных образовательных программ по сферам деятельности на основе компетентностного подхода.

Проблему подготовки таких специалистов в высшей школе может успешно решить только преподаватель новой формации, владеющий профессиональными (предметными) знаниями, соответствующим уровнем психолого-педагогического мастерства и знанием иностранного языка. Современный преподаватель должен обладать высокой профессиональной компетенцией в сфере своего предмета, уметь творчески реализовывать инновационные педагогические технологии, иметь нравственные принципы и убеждения, владеть навыками педагогической коммуникации, дискуссионной и речевой культуры, способностью постоянно совершенствовать свой профессиональный уровень.

Одним из принципов опережающей подготовки специалистов и команд профессионалов мирового уровня в Томском политехническом университете является элитность образовательных программ, основанная на следующих подходах:

1) комплексный подход к выделению приоритетных направлений и специальностей, разработке блоков методической, программно-технологической поддержки;

2) сохранение традиционной фундаментальности и ориентирован-ности на достижения мировой науки и техники;

3) формирование образовательных программ в логике компетент-ностного подхода;

4) создание условий для развития профессиональных и социально-личностных компетенций, как у преподавателей, так и у студентов. 

Инновационные образовательные программы предполагают интенсивное использование информационно-коммуникационных технологий в обучении. Развитая информационная образовательная среда университета позволяет выстраивать индивидуальные образовательные траектории, в наибольшей степени учитывающие наклонности студентов к научно-исследовательской работе, повышать качество образования по всем формам обучения.

Для эффективной реализации инновационных программ необходимо наличие постоянно обновляющейся системы информационной поддержки самостоятельной работы студентов, включающей в себя использование как печатных и электронных средств информации, так и презентационных семинаров, что в свою очередь требует специальной подготовки преподавателей.
Таким образом, задача формирования ключевых компетентностей предусматривает не столько пересмотр предметного содержания, сколько изменение технологий образовательного процесса [2]. 

Традиционные образовательные технологии зачастую не позволяют выпускникам вузов получать компетенции, востребованные на современном и перспективном рынках труда. Это касается, в частности, таких компетенций, как результативность (ориентация на конечный результат); дисциплинированность (решение задачи в срок); встроенность (умение работать в команде); коммуникабельность; ответственность (умение принимать решения в неопределенных ситуациях); проектная, технологическая и управленческая культура и пр.

Вместе с тем в инженерной деятельности все более важное место сегодня занимают инновационные технологии, предъявляющие высокие требования к фундаментальной подготовке инженера, которая является основой для его будущей профессиональной гибкости, мобильности на протяжении всей жизни, так как именно фундаментальные знания дают возможность понимать и осваивать новую технику и технологии, новые принципы организации производства [3].

В этой связи перед техническими вузами встает проблема интеграции традиционных эффективных технологий обучения с новыми прогрессивными, обеспечивающими перемещение акцентов в подготовке будущих инженеров на формирование профессиональных компетенций для решения технико-экономических задач. Подготовка будет протекать более эффективно, если:

· применяется комплекс педагогических условий и средств, включающий в себя современные методы и формы обучения с использованием информационно-коммуникационных технологий;

· в содержании учебных дисциплин естественно-научной подготовки выделяются элементы, связанные с профессиональной деятельностью будущих специалистов, посредством построения структурно-логических схем; 

· процесс обучения естественно-научным дисциплинам осуществляется с помощью практико-ориентированных задач;

· используется диагностика, которая позволяет оценивать педагогический эффект от средств организации обучения, способствующих формированию готовности обучающихся к применению полученных знаний.

Решение обозначенной проблемы зависит прежде всего от профессионализма преподавательского состава. От современных инженерно-педагогических кадров требуются глубокие технико-экономические знания в своей предметной области и разносторонняя психолого-педагогическая подготовка. Практика, однако, показывает, что в качестве преподавателей зачастую работают выпускники технических вузов, которые не знакомы с педагогикой, психологией, методикой преподавания инженерных дисциплин. Именно поэтому в их работе недостаточно широко применяются активные методы обучения, что не способствует развитию самостоятельности и творческих способностей студентов.

Сегодня перед преподавателями ТПУ ставятся задачи широкомасштабного участия в инновационной деятельности, ориентированной на:

· формирование образовательных программ нового поколения в логике компетентностного подхода, прежде всего программ опережающей магистерской подготовки в области техники и технологии;

· разработку информационно-методического обеспечения образовательных программ нового поколения;

· создание фонда оценочных материалов по образовательным программам;

· разработку технологий контекстного проблемно-ориентированного и проектно-организованного обучения;

· внедрение в образовательный процесс инструментов e-Learning. 

Для методической и информационной поддержки инновационной деятельности преподавателей в университете реализуется система непрерывного повышения уровня педагогического профессионализма, осуществляемая Институтом инженерной педагогики (ИИП). В 2003 г. ИИП ТПУ был аккредитован Международным обществом инженерного образования (IGIP) в качестве Регионального центра инженерной педагогики IGIP – первого в Западно-Сибирском регионе. В течение четырех лет по программе «Инженерная педагогика» на базе института прошли подготовку и получили звание ING-PAED IGIP 47 человек, из них 29 – преподаватели ТПУ. Сотрудничество с ведущими университетами Европы, освоение программы повышения квалификации по модели IGIP, аккредитация ТПУ как центра подготовки ING-PAED IGIP обеспечивают готовность профессорско-преподавательского состава университета к решению задач по сближению национальных образовательных систем в рамках идей Болонской декларации.

Особое внимание уделяется молодым преподавательским кадрам. Для магистрантов, аспирантов и начинающих преподавателей университета реализуется дополнительная образовательная программа «Преподаватель высшей школы» (ДОП ПВШ). Главной ее задачей является формирование у преподавателей мотивации к переходу в инновационное педагогическое пространство, освоение ими комплекса современных образовательных технологий, развитие универсальных и профессиональных компетенций.

Учебные планы ДОП ПВШ своевременно обновляются по мере возрастания требований к практико-ориентированному обучению и, как следствие, к качеству образования в целом. В настоящее время концепция развития системы российского образования направлена на проектирование образовательных программ и организацию образовательного процесса, в основу которых заложены принципы компетентностного подхода           (см.: [4, 5]). Особенность компетентностного подхода – в акцентировании развития способностей к гибкой адаптации к изменяющимся условиям действительности с использованием полученных знаний, умений, навыков, опыта и личностных качеств будущего специалиста для успешного осуществления профессиональной деятельности. Понимание необходимости отказа от традиционной парадигмы трансляции знаний в первую очередь должно быть свойственно преподавателю высшей школы, готовящему будущих специалистов. Именно поэтому содержание программы «Преподаватель высшей школы» уже сегодня ориентировано на международный уровень педагогических компетенций преподавателей высшей технической школы, заданный Международным обществом инженерной педагогики [6].

В период с 2001 по 2007 гг. по данной программе обучилось более 200 сотрудников ТПУ. Вместе с тем существуют и трудности в ее реализации. Одна из серьезных проблем – низкий набор и существенное уменьшение количества слушателей в процессе обучения. Это характерно для многих вузов России, о чем свидетельствовали выступления представителей университетов на VIII Всероссийской конференции по дополнительному образованию, проходившей 8-9 ноября 2007 г. в Москве. В качестве главной причины называлось отсутствие мотивации у многих категорий слушателей.

Для преодоления подобных трудностей в ТПУ был проведен комплекс мероприятий мотивационно-организационного характера.            В 2006 г. разработана и решением Ученого Совета внедрена система стимулирования инновационной деятельности преподавателей, имеющих квалификацию «Преподаватель высшей школы» и реализующих современные образовательные технологии в учебном процессе (она предусматривает 25-процентную надбавку к должностному окладу). Эти мероприятия позволили осуществить рекордный набор слушателей             в 2007 г. в количестве 130 человек. У части слушателей на тот период уже имелся значительный научно-педагогический стаж.

Новым направлением дополнительного образования в системе повышения квалификации является программа «Тестолог» (специалист в области педагогических измерений). Задачей этой программы является подготовка специалистов, способных создавать новые средства и методы диагностики качества подготовки инженерных кадров. Приоритетность исследований в области диагностики качества знаний вызвана низкой эффективностью традиционных средств и методов независимой экспертной оценки качества знаний на этапах текущего и рубежного контроля результатов образовательной деятельности. 

Для преподавателей, имеющих большой научно-педагогический стаж, в ИИП реализуются краткосрочные курсы повышения квалификации по следующим направлениям: «Современные технологии обучения», «Информационная компетентность в профессиональной деятельности преподавателя вуза», «Проблемы организации многоуровневого образовательного процесса в высшей школе», «Иностранный язык».

Направление «Современные технологии обучения» включает несколько программ, в том числе «Инновации в инженерном образовании», «Современные образовательные технологии», «Теория и методика преподавания профессионального иностранного языка», «Технологии проектирования вузовской учебной книги». Целью данного направления является повышение уровня мотивации слушателей к разработке и использованию в образовательном процессе инновационных учебно-методических комплексов, основанных на применении информационно-коммуникационных технологий. Это позволяет совершенствовать технологии обучения в целом и усилить инновационную направленность учебных курсов.

Аттестационные работы слушателей посвящены разработке проекта инновационного учебного курса (модулей учебного курса), они либо отражают результаты экспертной оценки качества учебников, используемых при изучении инженерных дисциплин, либо представляют собой проекты модулей учебного пособия. 

Направление «Информационная компетентность в профес-сиональной деятельности преподавателя вуза» включает в себя следующие программы: «Основы информационно-коммуникационной компетентности преподавателей», «Основы создания ресурсов и управления Интернет-обучением на платформе LMS», «Создание информационно-образовательных ресурсов на базе компьютерно-сетевых технологий (платформа WebCT)», «Системы разработки электронных учебников». Основной целью данного направления является повышение компетентности преподавателей вуза в области:

· использования информационных технологий, необходимых для разработки и управления дистанционным курсом в среде LMS; 

· использования компьютерно-сетевых технологий обучения, а именно систем организации и управления обучением в сети Интернет на примере интегрированного программного комплекса инструментальных средств разработки и компоновки курсов дистанционного обучения, организации учебной деятельности студентов (Web Course Tools);

· создания и эффективного использования электронных учебных изданий в образовательном процессе.

Инновационное направление деятельности ИИП – «Проблемы организации многоуровневого образовательного процесса в высшей школе» – реализуется через следующие программы: «Инженерное образование: проектирование, технологии и оценка качества», «Компетентностный подход в проектировании образовательных программ», «Разработка фонда оценочных средств образовательных программ нового поколения», «Современные способы оценивания результатов обучения». Целью данного направления является повышение квалификации преподавателей в области применения современных методов разработки инженерных образовательных программ на основе планирования компетенций специалистов, эффективной организации учебного процесса, достоверной оценки качества результатов обучения, непрерывного совершенствования образовательных программ и обеспечения качества подготовки специалистов с учетом требований Болонского процесса, международных и национальных стандартов инженерного образования.

Аттестационные работы слушателей по данному направлению носят практико-ориентированный характер и выполняются в виде базового пакета документов (рабочие программы учебных дисциплин, образцы материалов текущего и итогового контроля), необходимого для разработки образовательной программы нового поколения в области техники и технологий на основе планируемых компетенций специалистов.

Особой популярностью пользуется программа повышения квалификации по совершенствованию образовательных программ в области техники и технологий – «Инженерное образование: проектирование, технологии и оценка качества», разработанная с учетом мирового опыта и одобренная Европейской ассоциацией по аккредитации инженерного образования (European Network for Accreditation of Engineering Education – ENAEE). Она направлена на подготовку преподавателей к проектированию и оценке качества образовательных программ в логике компетентностного подхода с учетом тенденций интернационализации инженерного образования и глобализации инженерной профессии.

Опыт реализации этой программы указал на необходимость разработки новой программы повышения квалификации – «Инновационные технологии разработки и реализации инженерных образовательных программ», целью которой является подготовка преподавателей российских вузов к использованию инновационных технологий для формирования профессиональных, универсальных и личностных компетенций выпускников. В июне 2008 г. данная программа пройдёт предварительный аудит на соответствие международным требованиям в Российском мониторинговом комитете IGIР при ЮНЕСКО (МАДИ, г. Москва), а уже в сентябре 2008 г. – аккредитацию в Международном обществе инженерной педагогики (IGIР, Австрия).

Таким образом, в Томском политехническом университете реализуется комплексная система повышения квалификации, которая позволяет преподавателям университета выстроить индивидуальную траекторию профессионального роста, ориентированную на удовлетворение возросших требований современного общества к качеству образования, а также на реализацию концепции инновационного и элитного образования.
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При комплексном решении теоретических и практических проблем развития высшего образования одну из ведущих позиций занимает профессиональная педагогика как социально-профессионально-педагогическая комплексная наука, имеющая свои законы, закономерности, принципы и специфические особенности. 

При переходе общества к постиндустриальной эпохе на пересечении инженерии и педагогики сформировалось и активно развивается в разных странах мира актуальное для этого периода направление профессиональной педагогики – инженерная педагогика. Выделение инженерной педагогики в качестве самостоятельной междисциплинарной науки было вызвано объективной необходимостью решения комплексных глобальных проблем инновационного развития образования, науки и производства как единой метасистемы, определяющей технологический и экономический прогресс общества. Узкоэмпирический путь решения назревших проблем не обеспечивает развития качества высшего технического образования в соответствии с современными требованиями наукоемкого производства и экономики знаний. Повышение эффективности инженерного образования требует применения научного подхода к исследованию закономерностей, «управляющих» нелинейными процессами взаимовлияния образования, науки и производства. 

С общенаучной точки зрения инженерная педагогика представляет собой педагогическую теорию, позволяющую обосновать развитие системы подготовки инженерных кадров и преподавателей высшей технической школы как важнейшей подсистемы в неразрывной триаде «образование – наука – производство». Методология инженерной педагогики и методика инженерно-педагогических исследований являются стратегией научно-исследовательской деятельности, определяющей перспективы развития этой молодой науки, систематичность, последовательность и целесообразность проведения теоретических и экспериментальных действий на основе их применения в определенной совокупности и взаимозависимости способов, методов и приемов.

Инженерная педагогика решает проблемы гуманизации инженерно-технического образования и профессионально-педагогической подготовки преподавателей технических дисциплин, разрабатывает научно обоснованный базис и педагогические технологии, актуализирующие заложенные в ней мощные возможности для развития духовности и творческого потенциала всех субъектов инженерно-технической деятельности [1].

Важную роль, координирующую развитие национальных школ инженерной педагогики, играет Международное общество по инженерной педагогике (IGIP), которое образовано в 1972 г. в г. Клагенфурт (Австрия). Основателем, а в настоящее время почетным президентом IGIP является профессор Адольф Мелецинек. Международное общество по инженерной педагогике IGIP обладает консультативным статусом при организациях Юнеско и Юнидо. В настоящее время индивидуальными и корпоративными членами IGIP являются представители 72 стран разных континентов. 

Цели деятельности IGIP, связанные с вопросами профессионально-педагогической подготовки преподавателей технических университетов и с развитием качества инженерно-технического образования, достигаются при использовании различных форм и методов организации международного сотрудничества:

· в рамках непрерывного обмена идеями и опытом;

· при взаимодействии экспертов в вопросах подготовки инженеров к современной инновационной деятельности;

· в процессе выполнения совместных международных проектов;

· при организации и обсуждении показательных лекций;

· в ходе работы конференций, семинаров и симпозиумов по инженерному образованию.

На ежегодно проводимых симпозиумах IGIP его члены подводят итоги выполненной за прошедший год научной, организационной, научно-просветительской и методической работы, определяют приоритеты деятельности на предстоящий год, обсуждают участие в совместных проектах с другими организациями, занимающимися проблемами развития инженерного образования. Из них IGIP в настоящее время наиболее активно сотрудничает c Европейским обществом по инженерному образованию SEFI, Образовательным обществом инженеров-электриков и инженеров-электронщиков IEEE, Американским обществом инженерного образования ASEE. 

Исторически сложилось так, что высшие учебные заведения России сотрудничают главным образом с Международным обществом по инженерной педагогике. Российский мониторинговый комитет этой организации (РМК IGIP) был создан в 1995 г.; его президентом является ректор Московского автомобильно-дорожного института (государственного технического университета) чл.-корр. РАН В.М. Приходько.

В сентябре 1998 г. Международный симпозиум IGIP был проведен в Москве на базе МАДИ. Он стал ярким событием в истории развития инженерной педагогики и, по существу, знаменовал собой переход к новому этапу развития теории и практики этого молодого направления профессиональной педагогики, придав мощный импульс инновационным процессам в инженерном образовании. В настоящее время 236 преподавателей технических университетов России имеют дипломы «Международный преподаватель инженерного вуза» и внесены в Регистр «ING-PAED IGIP», а на территории России активно действуют 10 центров инженерной педагогики, получивших международную аккредитацию. Возглавляемый ректором МАДИ РМК IGIP вносит большой вклад в развитие отечественной научной школы инженерной педагогики, координируя деятельность российских центров инженерной педагогики и «подключая» к этой деятельности преподавательские коллективы технических университетов Украины, Прибалтики, Казахстана и других стран ближнего зарубежья. При действенной помощи МАДИ (ГТУ) в некоторых из этих стран созданы национальные центры инженерной педагогики. 

В сентябре 2006 г. в столице Эстонии состоялся очередной XXXV Международный симпозиум IGIP под девизом: «Инженерное образование – приоритет глобального развития» [2]. В Таллинне было принято решение о проведении следующего (совместного с SEFI) симпозиума IGIP в июле 2007 г. в г. Мишкольц (Венгрия).

Содержание, характер и интегративные особенности инженерной деятельности. «Энциклопедист» или «знаток», – это тот, кто все знает. «Умелец», или «на все руки мастер», – тот, кто все умеет. Инженер – человек особенный: он и энциклопедист, и умелец, и созидатель – в XXI веке он становится ключевой фигурой современности, а само инженерное дело вновь (как в далекие времена) превращается в гармоничное одухотворенное творчество, в котором равноправны наука и искусство, теория и эксперимент, логика и интуиция. 

Инженерная профессия уникальна. Используя свою коммуникативную и межпредметную сущность, она объединяет междисциплинарное знание, инновационные представления и образы среды с собственными возможностями синтеза разнородной информации для создания новой предметной реальности. Инженерная деятельность требует целостного представления об объекте проектирования, сформированного «многоэкранного» мышления, знания языка формул, чертежей и схем, сочетания научного и художественного стилей мышления, обоснованной смелости и дара предвидения. 

Современные производственные технологии являются «короткоживущими». Они быстро прогрессируют, непрерывно наращивая наукоемкость и интеллектоемкость, требуя от всех инженеров, включенных в технологический процесс, не только соответствующего уровня развития интеллекта, а обязательно опережающего, дающего возможность увидеть и оценить возможные варианты последующих витков технологического, научного и социального развития. Способность прогнозирования процессов технологического и социального развития становится поэтому жизненно необходимой для обеспечения конкурентоспособности инженерно-технических специалистов. Она требует непрерывной профессиональной и психологической самоподготовки к успешной деятельности в условиях новой предметной среды.

К настоящему времени поле профессиональной деятельности инженеров приобрело многофункциональный характер и интегрированное научно-техническое и социальное содержание. Инновационная инженерная деятельность ориентируется не на выполнение определенных заданий, а на решение проблем и управление проектами, что, в свою очередь, требует формирования способности мыслить категориями процесса и определять цель «по ходу дела». Современные инженерные проекты наряду с техническими включают экономические, управленческие, социальные, гуманитарные измерения. Комплексность крупных инженерных проектов связана не только и не столько с усложнением задействованных в них технических компонентов – она определяется в первую очередь большим количеством включенных в совместную деятельность людей и запутанностью связей между ними [3]. Особенностью сложных проектов является появление неожиданных свойств у создаваемой «человекомашинной» системы, которые не могли быть предсказаны на основе предварительных знаний обо всех ее подсистемах в отдельности. Современному инженеру необходимо мыслить различными сценариями и действовать с учетом нескольких альтернатив. В том случае, когда инженеру необходимо самостоятельно осуществить выбор технического решения по совокупности нескольких формально несопоставимых критериев (например, по полезности, эффективности, безвредности и т.д.), однозначные варианты решения являются скорее редким исключением, чем правилом. Приоритеты выбора конкретного решения профессиональных проблем, возникающих в непрерывно изменяющихся условиях, оказываются зачастую существенно зависящими от системы ценностей специалиста, от уровня его духовности. 

Для нового инженерного мышления характерно видение целостности, взаимосвязанности различных процессов, прогнозирование экологических, социальных и этических последствий своей деятельности. 

В условиях рыночной экономики для инженера, наряду с творческим техническим мышлением, становятся необходимыми: стратегическое, экологическое и экономическое мышление; высокий уровень коммуникационной компетентности, понимание общих закономерностей цикличности производственно-экономического развития; умение правильно оценить фазу цикла, на которой находится процесс инновации в конкретном производстве или на предприятии; умение прогнозировать ситуацию на развивающемся рынке спроса.

Предпринимателей интересует компетентность специалиста, которая рассматривается ими как своего рода «коктейль» навыков, свойственных данному индивиду, в котором сочетаются квалификация в строгом смысле этого слова, модель социального поведения, способность работать в группе, инициативность и любовь к риску [4].

Компетенции отвечают требованиям «плавающих» професс-иональных границ, динамике профессий, их глобализации, разрушению профессиональных замкнутостей. «Учитывая то обстоятельство, что проблемные решения и действия принимаются в комплексных, динамичных системах, таких, как большинство сегодняшних предприятий и организаций, компетенции можно понять в контексте современной теории самоорганизации, синергетики, радикального конструктивизма, теории катастроф, хаоса и сложностей. Способности, готовности и знания оказываются связанными относительно ценностей и реализуемыми посредством волевых импульсов: диспозиционными предпосылками целенаправленного или целеоткрытого поведения под массированной ненадежностью решений. Сегодня инженер функционирует и развивается в пространстве «пластичных целевых полей», а компетенции выступают важным персональным ресурсом» [5, с. 20]. При этом ни в коей мере не исключаются требования высокого профессионализма в конкретных предметных областях. 

В новой ситуации обязательным условием успешной профессиональной деятельности инженеров стало умение многокритериально мыслить, полифункционально действовать и перестраивать личностную систему профессиональной деятельности с учетом изменяющихся социально значимых целей и ограничений. На смену широкому спектру частных методов, алгоритмов и процедур, дифференцированных по отраслям промышленности, мало связанных между собой, приходят технологии инженерной деятельности, в основе которых лежат общая методология [6], универсальные принципы и закономерности, общенаучные понятия и методы деятельности. 

Инженеры, успешно работающие в области наукоемких технологий, эффективно используют закономерности общей методологии и универсальные принципы творческой деятельности.

В современных условиях грань между высокотехнологичными видами практики и передовыми достижениями науки становится все более «проницаемой», а фундаментальные открытия практически сразу сообщают соответствующий импульс производству. Происходящие перемены в области экономических, политических, культурно-духовных и национально-этнических отношений все более настойчиво выдвигают на первый план проблему источника тех сил, которые могли бы обеспечить возрождение и развитие России, а именно проблему активизации созидательного творческого потенциала ученых, инженеров, преподавателей высшей школы и студентов, их индивидуальной и интегральной инновационной способности. 

Инновационное развитие инженерного образования. Главной инновацией для отечественного инженерного образования является его ориентация на утверждение личностного начала в каждом участнике образовательного процесса. В сфере современного инженерного образования развиваются его самостоятельная культуросозидающая функция, открытость различным инновациям, связям с динамично меняющимся социумом, с планетарной экологической ситуацией. 

В целом инновационная деятельность в образовании является многокомпонентной социальной деятельностью по разработке прогрессивных нововведений в методиках обучения и воспитания, преобразованию реализующего их инструментария, а также по внедрению их в практическую педагогику с получением положительного эффекта. Нелинейная динамика развития инновационной деятельности в сфере образования определяется многими факторами: структурой компонентов этой сложной функциональной системы, связями между ними, закономерными и синергетическими составляющими в их взаимодействии, уровнем инициативной активности субъектов в их личностном и социальном проявлении, характером обмена с окружающей средой.

Несмотря на содержательное многообразие осуществляемых инновационных преобразований, все они имеют общую цель – достижение опережающего уровня качества подготовки инженеров к работе в сфере высоких технологий. Развитие качества профессиональной подготовки к инновационной деятельности в гармоничном соответствии с изменяющимися требованиями наукоемкого производства является центральной проблемой реформируемых систем высшего технического образования. Главная цель инновационного образования, сформули-рованная с позиций представлений о механизмах развития постиндустриальной цивилизации, состоит в том, чтобы обеспечить опережающее развитие качества человека.

Качество подготовки специалиста к осуществлению инновационной профессиональной деятельности определяется уровнем развития его социально-профессиональных компетенций [7]. Профессиональные требования, которым должен удовлетворять инженер, успешно работающий в сфере наукоемкого производства, непрерывно изменяются в соответствии с изменениями социально-культурной, социально-экономической и научно-технической ситуации. Учитывая это, конкурентоспособность на динамичном рынке интеллектуального труда можно поддерживать только при условии целенаправленного развития профессиональных компетенций в процессе непрерывной самоподготовки.

Существующее противоречие между требованиями общества к качеству профессиональной подготовки выпускников технических вузов, способных целенаправленно и эффективно осуществлять самообразование и самоподготовку к продуктивной деятельности в непрерывно изменяющихся внешних условиях, и реальной практикой учебно-воспитательного процесса в вузах актуализирует проблему самообразования и самоподготовки субъектов к инновационной профессиональной деятельности. Способность к самообразованию и осуществлению самоподготовки рассматривается сегодня как необходимое профессиональное качество специалиста и условие для развития профессионально ориентированного мышления [8]. Для того чтобы специалист мог поддерживать высокий уровень профессиональной компетентности, он должен быть участником процесса непрерывного образования в течение всей жизни. Формирование готовности выпускников вузов к непрерывному образованию и самообразованию относится к числу приоритетных задач, стоящих перед современной высшей школой. Научно-педагогические коллективы технических университетов работают над созданием таких технологий профессиональной подготовки, применение которых в учебном процессе позволит надежно гарантировать отвечающий требованиям общества уровень качества. Ориентиром на достижение «опережающего время» качества подготовки инженеров к профессиональной деятельности является интеграция образования, науки и производства [9].

Интеграционные процессы в системе «образование – наука – производство» как внутренний механизм технологического и экономического развития. Глобализация информации, стремительное развитие науки, современных промышленных технологий и открытое для инновационных коммуникаций образование создают беспрецедентные возможности для развития личности каждого специалиста и его профессионального роста, но одновременно предъявляют высокие требования к диапазону и уровню его компетенций. Преподаватели втузов понимают и стремятся учитывать то, что профессиональная подготовка инженеров к междисциплинарной инновационной деятельности является одной из важных функций жизнедеятельности целостного организма «образование – наука – производство». Соответственно она должна быть организована на основе взаимодополняющих и взаимообогащающих образовательных, научных и производственных технологий. Ни одна из компонент производственно-научно-образовательного комплекса не может развиваться в изоляции друг от друга. Они не просто «стыкуются» друг с другом, обмениваясь готовыми продуктами, а связаны между собой непрерывными информационными потоками, питают друг друга энергией собственных творческих идей, стимулируют развитие, формулируя общие проблемы и решая их в процессе коммуникаций и совместной мыследеятельности. Система «образование – наука – производство» является и открытой, и нелинейной, и неравновесной. Она построена на многофакторных и нелинейных связях своих составляющих, ее развитие многовариантно и альтернативно. Исследованием подобных систем занимается синергетика. «Это не инструмент, дающий предзаданные результаты, а дверь, открытая в реальность природную или человеческую и ожидающая ответов от самой этой реальности. …Синергетика становится способом не просто открывания, но и создания реальности, способом увидеть мир по-другому и активно встроиться в этот мир. Она дает возможность рассмотреть старые проблемы в новом свете, переформулировать вопросы, переконструировать проблемное поле науки» [10].

Международный опыт доказывает, что поддержка и развитие интеграционных процессов в системе «образование – наука – производство» обеспечивают одновременно и экономический, и социальный эффекты. В странах с экономикой, ориентированной на знания, повышение производительности труда достигается путем создания и распространения технологических инноваций, причем большинство этих новшеств являются результатом фундаментальных и прикладных научных исследований, проводимых в инновационных интегрированных научно-образовательных центрах, связанных с реальным производством. Наиболее высоко в сфере высоких технологий ценятся специалисты, способные к порождению «прорывных» идей и готовые к их материальному воплощению.

Формирование готовности инженеров к генерации принципиально новой информации может осуществляться только на базе серьезной фундаментальной подготовки. Образование как область социальной деятельности обязано опережать в своем развитии другие формы активности людей, особенно хозяйственную. Исключение составляет только наука, и прежде всего фундаментальная, которая всегда была и будет главным источником развития образовательного и интеллектуально-созидательного потенциала. Опережающее профессиональное образование ориентировано на создание условий для развития природной предрасположенности человека сначала к получению знаний о сущности наблюдаемых явлений и происходящих процессов, а затем – к переходу от осмысления действительности к решению прикладных задач – социальных, управленческих, организационных, технологических.

Для инженерного образования во всех странах мира актуально решение проблем, связанных с противоречием между фундаментальностью и прикладной направленностью подготовки технических специалистов. К сожалению, существует широко распространенное заблуждение об обучающей функции практики.              В действительности из практики нельзя сделать никаких заключений и обобщений, если не производится сравнение практических результатов с некоторыми ожидаемыми идеальными результатами, мысленной моделью. Познавательный потенциал практических работ является значительным, если им предшествовал этап планирования действий и ожидаемых результатов. В этом случае практика имеет характер проверки теоретических конструкций, собственных «умственных» предположений, возможных вариантов решений проблемы, сравнения затрат на их реализацию. 

Однако мировой опыт, и в частности опыт американской системы высшего технического образования, показал, что чрезмерная фундаментализация массового инженерного образования, осуществляемая за счет сокращения времени, отводимого на «прикладную» подготовку, приводит к тому, что выпускники инженерных вузов не готовы к выполнению ряда функций, которые традиционно относятся к сфере профессиональных компетенций инженера. Такая ситуация не соответствует требованиям многих отраслей современной промышленности. 

Содержание оптимального решения зависит от многих факторов: от сложившихся в университетах традиций, от степени научности педагогической парадигмы, от личностных характеристик участников образовательного процесса и многого другого. Для отечественного инженерно-технического образования в целом характерен приоритет фундаментальной подготовки (глубокая связь с наукой!) при ориентации на достижение сбалансированного соответствия между фундаментальными и прикладными аспектами системы подготовки выпускников втузов [11]. 

В России сформировалась уникальная научно-инженерная школа, воспитавшая многочисленную плеяду выдающихся изобретателей и конструкторов. Разработанные в России принципы, идеи и методы подготовки инженеров и сейчас являются одним из важнейших источников развития высших технических школ Англии, Германии, США. Сбалансированность глубоких теоретических, междисциплинарных, фундаментальных, а также специальных технических знаний и высокоразвитых практических навыков является не столько стремлением российской инженерной школы держаться за старые традиции, сколько ясным пониманием того, что нарушение этого баланса грозит разрывом либо между инженерной деятельностью и наукой, либо между подготовкой инженерных кадров и наукоемким производством.

Фундаментализация содержания лучших образцов российского технического образования достигается:

· расширением и углублением междисциплинарных знаний специалиста, ориентированных на решение проблемных ситуаций в научной, проектировочной и предпринимательской деятельности;

· повышением уровня сформированности методов познавательной, профессиональной, коммуникативной и аксиологической деятельности;

· обеспечением синтеза естественно-научного и гуманитарного знания и переходом к комплексным критериям продуктивности, эффективности и качества деятельности; 

· способностью расширения научного базиса социально-профессиональной деятельности за счет ее методологизации и различных видов моделирования. 

Дисциплины фундаментального цикла имеют глобальное значение для качества инженерной подготовки и для образования в целом, при этом для дисциплин специальности они являются научной и когнитивной основой. Требования усвоения значительного объема междисциплинарной фундаментальной информации могут быть выполнены при учете дидактических аспектов адаптации идей синергетики к содержанию образования и при условии его адекватного, ориентированного на учебный процесс структурирования и представления в учебном плане.

В течение длительного времени воздействие окружающего мира на систему профессиональной подготовки инженеров происходило с существенным запаздыванием, фактически обрекая инженерное образование на неизбежное отставание от процессов развития науки, производства и непрерывно развивающихся требований общества. Это воздействие осуществлялось главным образом через различные нормативные документы, научные и учебные книги, представляющие ту информацию, которая была получена как минимум несколько лет назад. Эта управляющая и содержательная информация «закладывалась» в самом начале учебного процесса – на стадии его проектирования. В последующем она практически не корректировалась, поскольку в большинстве случаев для этого требовались специальные согласования с контролирующими органами. Фактически развитие педагогического процесса происходило в неизбежном отрыве от реальной динамики окружающей жизни. 

В современных быстроизменяющихся внешних условиях обеспечение развития и конкурентоспособности любой педагогической системы требует высокого уровня чувствительности к пульсу реальной жизни и адекватной реакции на его изменения. Сегодня необходимо уметь прогнозировать возможные результаты нелинейной динамики развития внешних условий и быть заранее готовым к их учету для обеспечения надежности и устойчивого собственного развития. Важным механизмом гармонизации процесса развития всего социума и его важнейших подсистем – образовательной, научной и производственной – становится включение последних в подсистему более высокого порядка. Интеграция образования, науки и производства в единую систему проектируется и моделируется на уровне выработки общих концепций развития, определения глобальных стержневых целей, принципов и технологий взаимодействия, а затем оптимизируется в процессе непрерывного целеполагания, детерминированного динамикой внешних и внутренних условий и потребностей.

В настоящее время процессы интеграции образования, науки и производства охватывают широкий спектр направлений деятельности и выражаются в самых различных формах. Относительно новой для России, но широко распространенной в западных развитых странах формой интеграции образования, науки и производства являются технопарки. Такого рода объединения играют роль структурообразующих элементов общенациональных инновационных систем интеллектуального и технологического развития. Политика интеграции обеспечивает сопричастность технических университетов не только к разработке новых технических идей, но и к их внедрению в производство, способствует созданию в процессе творческого взаимосодействия основ образовательных, научных и производственных технологий, «опережающих время».

Результатом взаимодействия всех субъектов в рамках систем подобного рода является «многоканальная» интеграция учебной, научно-исследовательской и наукоемкой производственной деятельности, формирование обобщенного интеллектуально-творческого пространства и коммуникативной мыследеятельности как основы синергетического развития жизнедеятельности общества.

Инженерная педагогика: объект и предмет исследования, решенные и нерешенные проблемы, задачи в «зоне ближайшего развития». Почти 30 лет назад профессор А. Мелецинек опубликовал книгу «Инженерная педагогика». С тех пор эта книга, ставшая настольной для многих преподавателей технических дисциплин, много раз переиздавалась, но и сейчас на ее обложке скромно написано: «Практика передачи технических знаний». По существу, профессор А. Мелецинек сделал в инженерном образовании революционный шаг от технократического подхода к гуманистическому. Этот шаг открыл широкие перспективы не только для повышения качества технических знаний, но прежде всего – для творческого развития личностей студентов и преподавателей. Инженерная педагогика изучает процессы непрерывного образования и развития человека, включенного в сферу инженерно-педагогической деятельности.

Объект изучения науки «Инженерная педагогика» является комплексным. В него включены следующие составляющие: междисциплинарная многофункциональная инженерная деятельность, инженерно-педагогическая деятельность преподавателей технических вузов в современных «неравновесных» условиях, нелинейный педагогический процесс профессиональной подготовки инженеров как неотъемлемый структурный и функциональный компонент целостной открытой системы «образование – наука – производство». 

А. Мелецинек дает следующее определение предмету изучения инженерной педагогики: «Предметом инженерной педагогики является все, что направлено на улучшение обучения техническим дисциплинам и все виды деятельности преподавателя, касающиеся целей, содержания и форм обучения» [12].

С позиций сегодняшнего дня предмет изучения инженерной педагогики можно уточнить и конкретизировать. Его теоретическая часть – это: 1) выявление и формулировка законов и закономерностей, отражающих сущностные взаимосвязи между образованием, наукой и производством и их влияние на динамику развития как всей системы, так и ее отдельных подсистем; 2) разработка теоретических основ подготовки инженеров к инновационной деятельности, осуществляемой в быстроизменяющихся внешних условиях. Практическая часть – это разработка, реализация и оптимизация педагогических систем подготовки и самоподготовки преподавателей и студентов инженерно-технических вузов к инновационной профессиональной деятельности с учетом теоретических представлений и практических данных о развитии интеграционных процессов в системе «образование – наука – производство» и их влиянии на эффективность подготовки инженеров к решению многокритериальных проблем.

В течение последнего десятилетия в рамках развития инженерной педагогики удалось добиться значительных успехов при решении актуальных задач, связанных с психолого-педагогической подготовкой преподавателей технических дисциплин, а также с разработкой теоретических основ и соответствующих им инновационных педагогических технологий профессиональной подготовки инженеров к широкопрофильной междисциплинарной деятельности. Освоение зоны ближайшего развития инженерной педагогики связано с изучением и практическим использованием продуктивных возможностей увеличения «размерности» педагогической системы непрерывной профессиональной подготовки всех субъектов инженерно-педагогической деятельности за счет учета и развития сущностно важных взаимодействий между инженерно-техническим образованием, наукой и современным интеллектоемким производством.

МАДИ (ГТУ) как центр развития отечественной инженерной педагогики. Московский автомобильно-дорожный институт является «колыбелью» и локомотивом развития отечественного направления инженерной педагогики. Созданный на базе МАДИ (ГТУ) мониторинговый комитет по инженерной педагогике скоординировал научно-педагогическую, теоретическую и практическую деятельность коллективов преподавателей технических вузов, находящихся в разных регионах России, направив ее в единое русло развития, и обеспечил взаимодействие отечественной и зарубежных научных школ инженерной педагогики. Президент РМК – ректор МАДИ (ГТУ), чл.-корр. РАН В.М. Приходько – является членом Правления IGIP, а заведующий кафедрой инженерной педагогики МАДИ (ГТУ) академик РАО В.М. Жураковский – членом международного мониторингового комитета (IMC IGIP).

МАДИ (ГТУ) является участником и координатором международных проектов в области инженерной педагогики, принимает участие в подготовке и издании главного печатного органа IGIP – журнала IGIP Report. В настоящее время планируется издание электронной версии журнала. 

В процессе формирования отечественной системы дополнительного профессионального образования важную созидающую роль играет структура отечественных центров инженерной педагогики, созданная в рамках реализации разработанного РМК IGIP проекта развития инженерной педагогики в России. Совместная деятельность центров инженерной педагогики способствует формированию единого пространства инженерно-педагогического творчества.

С целью обмена опытом в сфере решения инновационных задач профессионально-педагогической подготовки и переподготовки преподавателей технических дисциплин и для координации научных исследований в области инженерной педагогики коллектив преподавателей кафедры инженерной педагогики МАДИ, возглавляемый академиком РАО В.М. Жураковским, организовал и уже в течение шести лет проводит межвузовский семинар «Инновационные педагогические технологии в инженерном образовании». Этот семинар стал центром интеграции деятельности педагогов и исследователей, работающих в области инженерной педагогики в столичных и региональных университетах России. В процессе обсуждения, анализа и решения общих проблем развиваются отношения профессионального сотрудничества, результатом которого является новый уровень профессиональной компетентности участников. Семинар стал востребованным не только среди разработчиков инновационных подходов в образовании, но и среди коллектива преподавателей МАДИ, применяющих образовательные новации в своей практической деятельности. Все активнее в работе семинара принимают участие аспиранты и студенты. По существу, семинар стал неформальным органом, интегрирующим деятельность как преподавателей и студентов МАДИ, так и преподавателей различных технических университетов, работающих в области инженерной педагогики. 

Руководство и педагогический коллектив университета рассматривают развитие инженерной педагогики в качестве одной из стратегических задач в процессе модернизации отечественного автомобильного и дорожного образования и основы развития наукоемких технологий в соответствующих отраслях производства и строительства, эксплуатации и сервиса.

В российских ГОС третьего поколения нормативные требования к уровню подготовки выпускников втузов будут сформулированы на языке компетенций [13]. Компетентных специалистов могут сформировать только компетентные преподаватели. Именно они являются главными создателями новой образовательной среды. Личность преподавателя, его психологические знания, общая профессионально-педагогическая культура и нравственные качества играют решающую роль в процессе подготовки современных инженеров – компетентных творческих специалистов и убежденных патриотов [14].

В связи с этим проблема готовности преподавателей технических вузов к целенаправленному формированию и развитию личностных и профессионально-ориентированных компетенций будущих инженеров имеет первостепенную значимость и требует незамедлительного решения. Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих каждому инженеру в процессе его многофункциональной деятельности возможность формирования индивидуальной образовательной траектории для дальнейшего профессионального, карьерного и личностного роста, требует особых знаний и умений преподавателей.

Центр инженерной педагогики МАДИ (ГТУ) осуществляет психолого-педагогическую теоретическую и практическую подготовку преподавателей университета [15]. Эта подготовка закладывает фундамент, который:

· создает информационный базис, необходимый для интеграции педагогических, психологических и технических знаний с целью повышения качества учебного процесса;

· повышает уровень системности профессионально-педагогического мышления и междисциплинарных знаний, развивает критичность мышления;

· ориентирует на рефлексию собственной деятельности в качестве механизма самопознания и саморазвития;

· мотивирует к проведению педагогических исследований;

· формирует знания об инновационных информационных технологиях в учебном процессе и особенностях elearning-педагогики и соответствующие умения;

· позволяет увидеть неиспользованные возможности для развития интеллекта и компетенций всех участников учебного процесса;

· дает ориентиры для дальнейшего самообучения, непрерывного самообразования.

Центр инженерной педагогики МАДИ (ГТУ) активно взаимодействует с кафедрами университета. Преподаватели кафедр автоматизированных систем управления и инженерной педагогики совместно разработали формализованную модель связности учебно-методических материалов, используемых в системе психолого-педагогической подготовки преподавателей технических дисциплин. Основой разработки является введение понятия входных и выходных дескрипторов по всему комплексу дисциплин образовательной программы. В результате учебный план представляется в виде однородной структуры модулей, связанных через отношения входных и выходных дескрипторов. Разработана сетевая вероятностная модель учебного плана, позволяющая индивидуализировать процессы подготовки, переподготовки и повышения квалификации преподавателей без отрыва от учебного процесса, а также получить информацию об индивидуальных особенностях сотрудников с целью обеспечения условий для дальнейшего профессионально-педагогического развития в соответствии с индивидуальной траекторией роста.

За прошедшие годы активной научно-поисковой работы Центр инженерной педагогики МАДИ (ГТУ) значительно продвинулся в использовании инновационных подходов в психолого-педагогической и профессиональной подготовке преподавателей технических дисциплин. К настоящему времени выпускники Центра приобретают не только опыт передачи технических знаний, но и навыки интерактивного взаимодействия со студентами, необходимые для формирования у студентов как профессионально-ориентированных знаний, так и компетенций, развивающихся в процессе самостоятельной работы. Однако высокий профессионально-педагогический уровень отдельных преподавателей не позволяет решить проблему формирования и непрерывного «сквозного» развития комплекса необходимых современному инженеру компетенций. Актуальной является задача организации творческих преподавательских коллективов, саморазвивающихся в рамках коммуникативных действий всех членов этих коллективов.

Преподаватели кафедры инженерной педагогики в процессе совместной со студентами работы над учебным курсом «Основы инженерного творчества», на основе многолетних наблюдений и анализа эмпирического материала (полученного, в частности, при изучении метода «мозгового штурма») сформулировали следующую гипотезу. «Сквозное» формирование и развитие личностных и профессионально-ориентированных компетенций всех участников учебного процесса будет эффективным при последовательном и целенаправленном применении системомыследеятельностного подхода к осуществлению всех этапов полного жизненного цикла любого комплексного проекта, в первую очередь такого, как подготовка студентов к будущей инновационной инженерной деятельности.

Проверка нашей гипотезы об эффективности системомыследеятельностного подхода к решению актуальных проблем осуществлялась в рамках выполнения двух разных по содержанию, но равнозначных по целям проектов. 

Первый проект – это исследование преимуществ «командной работы» преподавателей на энергоэкологическом факультете МАДИ [16]. Главная методологическая идея, лежащая в основе выполнения этого проекта, – это ориентация коллективной деятельности всех преподавателей, работающих с будущими инженерами-экологами, на достижение общей цели – формирование и развитие системы знаний и компетенций, необходимых для обеспечения конкурентоспособности на современном рынке профессионального труда инженеров-экологов. Выделение комплекса компетенций, важных для современного инженера, работающего над решением экологических проблем, возникающих в сфере дорожно-транспортного строительства и эксплуатации, происходило в процессе совместной мыследеятельности всех членов преподавательской команды. (В состав этой команды входят как «академические» преподаватели, так и преподаватели, основная деятельность которых связана с НИИ и конкретным производством.) 

Между участниками ситуации, складывающейся в процессе обсуждения общих проблем, в процессе коммуникативного действия достигалось понимание [17]. Оно не было «предзадано» и запрограммировано, а формировалось в процессе коммуникации. Оно не достигалось автоматически, поскольку требовало «запуска». Последующее развитие ситуации, достижение общего понимания и «принятия» общей позиции по отношению к согласованию действий и деятельности каждого участника команды происходило в соответствии с синергетической моделью самоорганизации. Результатом коммуникативного действия стал функциональный план для каждого отдельного участника ситуации и для всех вместе, ориентированный на акты, координирующие совместно выработанное понимание сущности интеграционного междисциплинарного процесса подготовки компетентных инженеров-экологов. На основе полученной стратегии скоординированной деятельности была разработана гибкая технология конструирования и модернизации модульной структуры учебного плана по специальности, а также отбора содержания для всех блоков информации, обеспечивающих высокое качество учебного процесса в соответствии с последними научными достижениями и актуальными требованиями рынка труда. Учебная информация выстроилась в соответствии с логикой освоения профессиональной деятельности и обеспечения «сквозного» процесса формирования и развития профессионально значимых компетенций. Результаты выполнения проекта подтвердили правильность выдвинутой нами гипотезы.

В ходе выполнения совместного междисциплинарного проекта преподавателей кафедр экологии и инженерной педагогики МАДИ (ГТУ) был использован метод командной работы преподавателей и студентов, базирующийся на коллективной разработке конечной и промежуточных целей обучения, а также на совместной рефлексии результатов каждого пройденного этапа на пути к достижению сформулированных целей. По существу, это системно-ориентированный компетентностный подход к организации профессионально-ориентированной подготовки современных инженеров, оказывающий определяющее влияние на развитие профессиональной мотивации каждого участника команды. 

Второй проект был инициирован преподавателями кафедры инженерной педагогики МАДИ. Он является подпроектом международного проекта «Formula-student» и связан с формированием студенческой команды «Students engineering group – MADI», целью которой является проектирование, конструирование, экономическое обоснование и создание гоночного автомобиля только за счет использования знаний, компетенций и инициативы самих студентов. Изготовленному студентами автомобилю предстояло продемонстрировать свои качества на международных спортивных состязаниях в Германии, а его студентам-создателям – свои профессиональные компетенции в процессе презентации выполненного проекта и его технического, экономического и экологического обоснования. В соответствии с международными требованиями преподаватели могли выступать в качестве консультантов студентов по тем вопросам, которые возникали у них в ходе работы по проекту. Не допускались подсказки преподавателей, связанные с идеями разработки, а также их помощь при сборке автомобиля и в поиске спонсоров.

В состав студенческой команды вошло более 20 студентов, обучающихся на разных курсах и разных факультетах, включая первокурсников. Ребята в течение одного года выполнили проект в полном объеме. Преподаватели кафедры инженерной педагогики наблюдали феномен самоорганизации студенческой команды в процессе совместной мыследеятельности и продуктивной коммуникации, направленной на достижение общей цели. Студенческая команда «Students engineering group – MADI» создала спортивный автомобиль, который был продемонстрирован на выставке научных достижений МАДИ (ГТУ), затем на международных соревнованиях в Хаккенхайме (Германия) и, наконец, в ноябре 2006 г. – на международной выставке «Образование – 2007». «Students engineering group – MADI» является первой командой из России, которая приняла участие в проекте «Formula-student». Достижения «мадийцев» были высоко оценены строгими международными судьями, наши студенты завоевали приз зрительских симпатий, а на имя ректора МАДИ (ГТУ) В.М. Приходько из Германии пришло письмо, в котором отмечается, что все участники соревнований и организаторы международного проекта были потрясены компетентностью российских студентов. 

В ходе выполнения проекта формировались и развивались коммуникативные и профессионально-ориентированные компетенции студентов, а мы, преподаватели, изучали роль и возможности мотивации деятельности, самоорганизации и саморазвития коллектива за счет коммуникативного действия всех его участников, а параллельно проходили практический курс психолого-педагогической самоподготовки. Импульс к созданию этого курса был получен несколько лет назад при освоении теоретических основ психолого-педагогической культуры в Центре инженерной педагогики.

Положительные результаты выполненных экспериментов свидетельствуют в пользу сформулированной выше гипотезы и позволяют прогнозировать, что коммуникативное мышление и коммуникативная деятельность преподавателей, работающих «в команде», будут способствовать непрерывному развитию их профессионально-педагогических компетенций при решении ответственных задач развития качества инженерно-технического образования. 

В настоящее время отечественная сеть разных по форме и статусу подразделений технических университетов осуществляет профессиональную и психолого-педагогическую подготовку преподавателей с учетом существующих международных тенденций, национальных традиций и современных достижений. Однако сегодня готовность инженеров к инновационной деятельности должна быть обеспечена таким уровнем компетенций, который опережает современные требования производства и позволяет осуществить прорыв в «зону ближайшего развития» науки, технологий и производства. Создать условия, необходимые для профессиональной подготовки специалистов такого уровня, – это задача преподавателей технических университетов, компетентных в таких приоритетных областях знания и деятельности, как ИКТ, современные педагогические технологии, управление качеством и т.п. 

Повышение уровня научно-педагогической компетентности преподавателей существенно зависит от меры их активности в сфере научной деятельности.

В течение последних пяти лет в МАДИ (ГТУ) наблюдается непрерывный рост числа преподавателей, успешно занимающихся фундаментальными и прикладными научными исследованиями, связанными с решением современных проблем развития автомобильно-дорожного комплекса страны. В междисциплинарные научные коллективы университета наряду с преподавателями входят аспиранты и обучающиеся на разных факультетах студенты. Динамика объемов НИР, выполненных в течение пятилетнего периода, представлена на рис.1. 

Ежегодные выставки научных достижений МАДИ (ГТУ) представляют вниманию заинтересованных партнеров университета инновационные разработки преподавателей, предназначенные к внедрению на предприятиях автомобильно-дорожного комплекса, и все в большей степени вызывают интерес у руководства столицы.

МАДИ корректирует свое место в современной научно-образовательной сфере, устанавливает необходимые контакты с теми организациями различной формы собственности, которые заинтересованы в выпускниках университета, стремится соединить свои традиционные возможности с новыми потенциями, формирующимися в условиях рыночной экономики.

Современная подготовка инженера требует интеграции фундаментальных естественно-научных и технических знаний с умением выполнять конкретные разработки, обеспечивать их быстрое внедрение в реальную жизнь. Важная роль в развитии инновационных подходов к проблеме организации образования инженеров в современных условиях высокой информационной насыщенности учебного процесса принадлежит инженерной педагогике.

Литература
1. Приходько В.М, Сазонова З.С., Чечеткина Н.В. «Инь» и «Ян» инженерного творчества // Высшее образование в России. – 2005. – №11.
2. Сазонова З.С., Соловьев А.Н. XXXV Инженерное образование – приоритет глобального развития // Высшее образование в России. – 2006. – №12. 

3. Radcliffe D.F. Global Challenges Facing Engineering Education: Opportunities for Innovation. // 35th International IGIP Symposium. Book of Abstracts. – Tallinn, 2006.
4. Байденко В.И. Компетентностный подход к проектированию государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования (методологические и методические вопросы). – М., 2005.

5. Rnight, J. Internationalization remodelled: Responding to new realities and challenges, 2003. 

6. Федоров И.Б., Еркович С.П., Коршунов С.В. Высшее профессиональное образование: Мировые тенденции (Социальный и философский аспекты). – М., 1998.

7. Зимняя И.А. Социально-профессиональная компетентность как целостный результат профессионального образования // Труды методологического семинара «Россия в Болонском процессе: проблемы, задачи, перспективы». – М., 2005.

8. Сазонова З.С., Моргаева Н.Ю. Актуализация саморазвития как фактор повышения качества инженерной подготовки специалиста // Инженерная педагогика. – Вып. 6. Ч. 2. – М., 2005.
9. Ищенко В.В., Сазонова З.С. Функционально-сетевые модели компетентностного подхода для описания интеграции образования, науки, производства // Труды методологического семинара «Россия в Болонском процессе: проблемы, задачи, перспективы». – М., 2004.
10. Похолков Ю.П. Качество инженерного образования // Труды международного симпозиума «Качество высшего образования и подготовки специалистов к профессиональной деятельности». – Томск, 2005.

11. Жураковский В.М., Приходько В.М., Мануйлов В.Ф., Митин Б.С., Федоров И.В., Вражнова М.Н. Высшее техническое образование в России: история, состояние, проблемы развития. – М., 1997.

12. Мелецинек А. Инженерная педагогика. Практика передачи технических знаний. – М., 1998. 
13. Государственные образовательные стандарты ВПО: перспективы развития: Монография / Под ред. Я.И. Кузьминова. Д.В. Пузанкова. И.Б. Федорова, В.Д. Шадрикова. – М., 2004. 
14. Жураковский В.М., Сазонова З.С. Подготовка преподавателя высшей школы – стратегическая задача // Высшее образование в России. – 2004. – № 4. 
15. Сазонова З.С. Интегративные основы профессионально-педагогической подготовки преподавателей высшей школы: Учеб. пособие. – М., 2005.
16. Жураковский В.М., Сазонова З.С. «Работа в команде» как педагогический принцип // Высшее образование в России. – 2005. – №8.
17. Сазонова З.С. Коммуникативная деятельность как средство развития профессионально-педагогических компетенций преподавателей технических вузов // Сб. тр. VII Всероссийской конференции по дополнительному образованию. – Казань, 2006.

ГИНОС: управление подготовкой 

преподавателя технического вуза 
(«Высшее образование в России», 2008 – №5. – С.42-48)
профессор, ректор С. Мищенко 

профессор, проректор С. Дворецкий
доцент, декан В. Таров
Тамбовский государственный технический университет

Сложившаяся в настоящее время система профессионального образования России не предполагает непрерывную и поэтапную подготовку преподавателей технических дисциплин, а поэтому и не обеспечивает ее должным образом. Она не нацелена на инновации, не содержит элементы будущего в содержании и организации обучения. При подготовке преподавателя игнорируется прогностическая модель выпускаемых специалистов, не учитываются новейшие научные открытия, последние достижения в технике и технологиях. В Тамбовском государственном техническом университете создана гибкая интегрированная научно-образовательная система (ГИНОС), в которой органично сочетаются три основных вида деятельности преподавателя: образовательная, научно-техническая и инновационная. Профессиональное обучение преподавателя осуществляется здесь на базе проводимых им фундаментальных научных исследований и в контексте задач инновационного развития экономики страны и региона. При этом молодые преподаватели отчетливо видят перспективы своего дальнейшего роста и развития.

Особенности организации подготовки преподавателя в ГИНОС

Профессиональная деятельность преподавателя технического вуза, как известно, подразумевает не только выполнение им научных исследований и инженерных (опытно-конструкторских) разработок, но и формирование учебных дисциплин, циклов, образовательно-профессиональных программ и их реализацию в учебном процессе. Конечными результатами его работы в интегрированной научно-образовательной системе выступают: 1) продукты научно-технической деятельности, готовые к практическому внедрению в технике и технологиях (осуществление научно-исследовательских и опытно-конструкторских проектов); 2) профессиональные компетенции специалистов и преподавателей, формируемые в ходе образовательной деятельности (реализация образовательных профессиональных программ высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования); 3) инновации, ориентированные на удовлетворение потребностей экономики (разработка инновационных проектов). 

Выполнение современным преподавателем этих основных функций становится возможным, если в своей деятельности он демонстрирует следующие типы отношения к окружающей действительности: познавательный (научное исследование); созидательный (инженерные разработки); образовательный (учебный процесс) – в их органическом единстве. Реализация этих типов на практике требует интеграции образовательных программ разного уровня и создания гибкой интегрированной системы для непрерывной подготовки преподавателя технического вуза. Речь идет не только о разработке образовательных программ и организации сети специализированных научно-образовательных структур, но и о содержательной интеграции высшего профессионального, послевузовского и дополнительного профессионального образования. 

Степень профессиональной компетентности преподавателя выявляется на основании успешности решения им профессиональных задач. Например, одним из простейших вариантов спецификации дидактических целей может служить градация способов решения задач: инструктивный – исполнение шаблонного порядка операций; алгоритмический – следование алгоритму, предназначенному для решения некоторого класса задач; концептуальный – использование обобщенных правил решения задач данного класса.

Решая профессиональную задачу, преподаватель обнаруживает наличие или отсутствие каких-либо компетенций. Выполнение каждой новой задачи обогащает его знания и опыт. Таким образом, сам процесс решения профессиональных задач можно использовать и как инструмент диагностики, и как инструмент приобретения нового знания, формирования компетентности преподавателя. В рамках такого подхода можно говорить не об отдельных компетенциях, а об общей компетентности преподавателя – эталонной модели компетенций (которую можно условно назвать «способностью к деятельности») и ее аспектах: готовности к целеполаганию, оценке, действию, рефлексии.
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Рис. 1. Взаимосвязь профессионального обучения (повышения квалификации) с профессиональной практикой

Профессиональная деятельность преподавателя образует надсистему для системы дополнительного профессионального образования. Она задает ее цель через механизмы востребованности компетенций. В свою очередь, востребованность компетенций преподавателя и их реализация являются проверкой их соответствия и основанием для принятия решений в вопросах подготовки кадров (рис. 1). 

Соответствие компетенций преподавателей квалификационным требованиям (вырабатываемым с участием работодателя), наряду с наличием материальных и финансовых ресурсов, представляет собой критически важное условие успеха деятельности. 

Наращивание интеллектуального капитала возможно через процесс непрерывного профессионального обучения. Задачи непрерывной подготовки преподавателей технического вуза можно развести по уровням образования. Высшее профессиональное образование ставит целью усвоение общих и специальных знаний о сущности природных явлений, взаимозависимости и взаимодействия общества, человека и природы на основе комплексного междисциплинарного похода; формирование знаний, умений, навыков, профессионально важных качеств инженера в соответствии с требованиями стандарта; овладение практическими навыками принятия компетентных решений путем реализации знаний. 

Послевузовское профессиональное образование ориентировано на развитие инновационной культуры, умения вести исследовательский поиск с опорой на понимание законов взаимодействия человека, природы и общества; оно предполагает проведение научных исследований, нацеленных на производство знаний, а опытно-конструкторских разработок – на их экспертизу и внедрение, формирование новых учебных дисциплин и образовательных программ, разработку их научно-методического сопровождения. 

Задачи дополнительного профессионального образования – это психолого-педагогическая подготовка преподавателя для обеспечения процесса передачи знаний, реализации трехуровневой программы обучения; обучение магистров, аспирантов и начинающих преподавателей с присвоением дополнительной квалификации «Преподаватель высшей школы»; повышение квалификации преподавателей кафедр, ведущих учебный процесс по конкретным техническим дисциплинам; повышение квалификации преподавателей, имеющих ученую степень и звание (с целью достижения единства научно-исследовательской, инженерной и педагогической деятельности) и претендующих на присвоение звания «Международный (европейский) преподаватель инженерного вуза».

В подсистеме ДПО выделяются направления повышения квалификации преподавателей для формирования их компетенций, соответствующие видам деятельности: инновационной, технологической, педагогической, технической и т.д. В ней формулируются цели повышения квалификации преподавателей в контексте как собственных правил ее функционирования, так и требований, задаваемых профессиональной практикой. Механизм формирования этих целей запускается рассогласованием потоков, определяющих имеющиеся и желательные компетенции. 

Проектирование и управление подготовкой преподавателя
Система повышения квалификации преподавателей решает следующие задачи: выбор образовательной программы; определение содержания образовательной программы; выбор форм и методов обучения; управление процессами формирования и реализации образовательных программ; обеспечение квалификации требуемого качества.

Образовательная программа повышения квалификации преподавателей есть документированный процесс приобретения заданного набора компетенций. Основными этапами данного процесса являются «Формирование образовательной программы» и «Реализация образовательной программы» (рис. 2).
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Рис. 2. Этапы повышения квалификации преподавателей в ГИНОС 

Задачам конкретной деятельности преподавателя, для решения которых он должен обладать компетенциями, в модели соответствует набор дидактических единиц (модулей): общепедагогический, психологический, коммуникационный, технический (предметный), инновационный, технологический и т.д.

Профессиональная деятельность преподавателя определяется взаимодействием двух параметров: возможностями преподавателя использовать полученные компетенции и востребованностью компетенций в его индивидуальной профессиональной практике. В табл. 1 приведены последовательные этапы жизненного цикла компетенции преподавателя и оценки значений «возможность использования» и «востребованность».

Таблица 1

Этапы жизненного цикла компетенции преподавателя

	Этапы


	Оценка возможности использования 

компетенции
	Оценка востребованности 

компетенции

	Первоначальное 

освоение
	Низкая (компетенция осваивается, 

трудовые навыки не сформированы)
	Низкая (слабая связь с профессиональной деятельностью)

	Адаптация
	Низкая (накопление опыта, формирование трудовых навыков, первоначальная рефлексия)
	Высокая (набор компетенций задан условиями профессиональной деятельности)

	Активное 

использование
	Высокая (имеется опыт, сформированы навыки, высокая результативность профессиональной деятельности, возможны оценка и прогнозирование результатов)
	Высокая (набор компетенций задан условиями конкретной деятельности, достижение интеграции с другими видами деятельности)

	Нормальное старение
	Высокая (имеется опыт, сформированы навыки, высокая результативность профессиональной деятельности, возможны оценка и прогнозирование результатов)
	Низкая (компетенция не находит применения из-за замещения ее новыми, интеграция отсутствует)


Программы повышения квалификации ППС объединяются по видам профессиональной деятельности: образовательная; научно-техническая; инновационная. В каждом виде профессиональной деятельности сконцентрированы основные образовательные программы, которые нацелены на формирование отдельных компетенций преподавателя; их конкретизация осуществляется дидактическими единицами (модулями). Критерии оценки и подбора образовательных программ характеризуют в первую очередь востребованность формируемых компетенций в профессиональной деятельности и их перспективность, соответствие международным требованиям, отбор слушателей осуществляется с учетом имеющихся компетенций.

Таким образом, в ГИНОС сохраняется главная идея инновационно-ориентированного профессионального образования (интеграция образовательных программ высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования) и формируется цикл: генерация нового знания – внедрение его в практику – реализация в учебном процессе [1]. В этой связи следует упомянуть опыт интеграции преподавателей технических вузов России в Международное общество инженерной педагогики (IGIP) с целью развития их компетенций через систему повышения квалификации [2].

Исходя из вышеперечисленных требований к преподавателю и на основе анализа различных вариантов концептуальных изменений, вносимых в учебные планы, выделяются три основные категории реализации системы «преподаватель – техническая дисциплина» в образовательных программах: внешняя, внутренняя и трансформированная. Их следует рассматривать во взаимодействии с различными компонентами учебного плана: содержанием, образовательными стратегиями и преподавательской деятельностью, оценкой знаний, динамикой происходящего в аудитории. Такая модель фокусирует внимание на всех компонентах образовательной программы, и ее легко применить в различных вузах. Содержание непрерывной подготовки преподавателя технического вуза проектируется не как учебный предмет, а как предмет учебной деятельности, последовательно трансформируемый в предмет профессиональной деятельности. При этом моделируется не только технологическая сторона комплексной квалификации (содержание предметов), но и ее социальный аспект – отношения людей, вступающих в межличностные взаимодействия и общение.

Отобранное в логике инновационной деятельности содержание непрерывной подготовки преподавателя технического вуза может быть развернуто как в пространстве (учебно-научно-инновационный комплекс, объединяющий в себе предприятия и учреждения науки, техники и технологии, образования), так и во времени (органичное сопряжение образовательных программ высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования, адекватное комплексной квалификации преподавателя) (рис. 3).

С помощью системы соответствующих форм и методов можно задать движение деятельности от собственно учебной к профессиональной – вместе с трансформацией потребностей, мотивов, целей, предметных действий и поступков, средств, предмета и результатов учения. 
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Рис. 3. Модель подготовки преподавателя как освоение 
комплексной квалификации

Опыт функционирования ГИНОС в техническом университете

На базе Тамбовского государственного технического университета создана ГИНОС, включающая научно-образовательные центры: в области новых химических технологий – «ТГТУ – ОАО «Корпорация “Росхимзащита”« и твердофазных технологий – «ТГТУ – Институт структурной макрокинетики и проблем материаловедения РАН (ИСМАН), г. Черноголовка», Инновационный центр высоких био- и химических технологий и Центр инженерной педагогики. 

Фундаментальные исследования в ГИНОС выполняются при финансовой поддержке РФФИ научными сотрудниками ОАО «Корпорация “Росхимзащита”«, ИСМАН и преподавателями ТГТУ в соответствии с планами работ научных, образовательных и инновационно-технологических центров (ИТЦ). В созданной системе реализуются научно-исследовательские и инновационные проекты государственного значения (по заказам Рособразования, Роснауки и др.) и образовательные программы разного уровня (магистратура, аспирантура, докторантура). Психолого-педагогическая подготовка преподавателей осуществляется в Центре инженерной педагогики по программам трех уровней: педагогика высшей школы, инженерная педагогика и подготовка международных преподавателей инженерного вуза (ING-PAED IGIP). Кроме того, в Центре инженерной педагогики реализуются программы образовательной поддержки научно-исследовательских и инновационных проектов.

Конкретные задачи, стоящие перед ГИНОС, выполняют научно-образовательные группы, создаваемые в рамках ведущих научных школ. Основой для формирования групп служат кафедры, отделы, научно-исследовательские лаборатории вузов, НИИ, научно-образовательных и инновационно-технологических центров. Научных сотрудников привлекают к проведению учебных занятий со студентами, вводят в составы Государственных аттестационных комиссий и диссертационных советов. Коллективы ученых и преподавателей научно-образовательных групп осуществляют разработку новых курсов лекций, постановку новых и модернизацию существующих лабораторных работ, ведут занятия со студентами, публикуют результаты научной деятельности, издают учебники и учебные пособия.

***

Подготовка преподавателей технических вузов в ГИНОС позволяет обеспечить применение результатов научных исследований (новых знаний) в учебном процессе, предусматривает активное участие студентов, аспирантов и молодых преподавателей в научных исследованиях и вовлечение их в инновационную деятельность. При этом формируется необходимый набор профессиональных компетенций преподавателя и достигается их практическая реализация в основных видах профессиональной деятельности.

Такая система сочетает в себе функции научно-исследовательского учреждения, выполняющего в крупных объемах фундаментальные и прикладные исследования по приоритетным направлениям науки, техники и технологий, с деятельностью образовательного учреждения, ориентированного на передачу знаний и формирование компетенций.
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Модернизация высшей технической школы выдвигает новые требования к качеству профессионально-педагогической подготовки преподавателей. Наряду с высоким уровнем предметно-отраслевой компетентности преподавателей технических вузов предполагается их готовность к реализации учебной, воспитательной и методической функций в условиях перехода российского образования на общеевропейские стандарты качества. Изменение парадигмы результата отечественного профессионального образования (с определения поуровневых требований-целей к подготовленности будущего специалиста на прогнозирование компетенций и компетентностей выпускника) требует серьезной проектно-методической работы преподавателей. Она включает целеполагание в новом формате (проектирование содержания предметных компетенций и компетентностей студентов, изучающих учебные предметы по образовательным программам разного уровня), пересмотр содержания предметов, подбор педагогически эффективных технологий обучения и методик контроля качества освоения компетенций и компетентностей, определенных программами. 

Однако для многих преподавателей вузов эти задачи являются трудноразрешимыми. Причинами служат и недостаточная дидактическая подготовленность преподавателей технических дисциплин, и отсутствие в отечественной высшей школе традиций проектирования учебно-программной документации по учебным предметам с определением в качестве целей их освоения интегративных результатов ─ компетенций и компетентностей, и нерешенность в теории компетенций понятийно-терминологических вопросов.

На основе зарубежного опыта использования теории компетенций в бизнесе и образовании, принципов Болонской декларации в отечественной дидактике к настоящему времени в целом сформирован тезаурус компетентностного подхода, а в УМО по специальностям фактически завершена работа по созданию ГОС третьего поколения на его основе. Вместе с тем в академических кругах, в научно-педагогической среде вузов, в научной литературе и печати по-прежнему бурно обсуждаются как прикладные вопросы использования компетентностного подхода в российской системе образования, так и теоретические проблемы, в первую очередь глоссарий этого подхода.

С одной стороны, безусловно, настало время перевода акцента в дискуссии с методологических и общетеоретических вопросов (дефиниции понятий «компетенция» и «компетентность», подходы к их классификации и др.) на предметный анализ результатов реальной деятельности вузов, кафедр, конкретных преподавателей по использованию данного подхода в обеспечении должного уровня подготовки выпускников. И в этом плане мы разделяем мнение В. Медведева и Ю. Татура, высказанное ими на страницах журнала «Высшее образование в России». Авторы отмечают, что «ученый спор на эту тему несколько затянулся, а время, отпущенное на модернизацию российской системы образования в русле Болонского процесса, быстро исчезает» [1, с. 46]. Один из возможных выходов из этой ситуации ученые видят в том, чтобы, отдав предпочтение одному из вариантов трактовки терминов «компетентность» и «компетенция», приступить к практической работе по проектированию образовательных программ на этой основе. Они допускают вариативность в выборе составителями трактовок этих терминов и разработку разных типов образовательных программ в соответствии с выбранными дефинициями, считая, что тем самым «…появится возможность сравнивать реальные программы, а не определения терминов» [Там же]. 

Но, с другой стороны, мы полагаем, что терминологические вопросы теории компетенций будут оставаться актуальными еще длительное время, по крайней мере, до конца действия ФГОС ВПО, составленных в формате компетенций и компетентностей и впервые апробированных в отечественной высшей школе. Это связано с неоднозначностью трактовки и дублированием признаков при использовании понятий «компетенция» и «компетентность» в разработке различных моделей реализации этого подхода (проекты ГОС ВПО, образовательные программы, дидактические модели преподавания различных предметов в контексте компетентностного подхода и т.п.). Использование различных дефиниций названных понятий создает путаницу в их восприятии и в определенной мере формирует неоднозначное отношение профессорско-преподавательского состава вузов к пересмотру целей образования с категории «подготовленность будущего специалиста», характеризуемой через совокупность знаний, умений и навыков, на «компетенции и компетентности выпускника».

Большинство зарубежных и российских ученых рассматривают понятия «компетенция» и «компетентность» в близком смысловом поле – как личностные характеристики, параметры или черты выпускника «на выходе», как способы задать с помощью единого стандарта перечень (уровни) способностей, ценностей, а также готовность выпускников мобилизовать в контекстах будущей профессиональной деятельности свои знания и умения (С.Адам, К.А.Абульханова-Славская, А.Л.Андреев,         В.И.Байденко, А.А.Вербицкий, Э.Ф.Зеер, И.А.Зимняя, Дж. ван Зантворт,       У. Клемент, Б.С. Краевский, А.К.Маркова, Б. Оскарссон, Дж. Равен,      И.П.Смирнов, Ю.Г.Татур, Р.Уайт, Н.Хомский, А.В.Хуторской,               Ю.В.Шаронин, С.Е.Шишов и др.). Состав этих характеристик (параметров или черт личности) у разных авторов несколько отличается. Однако в обобщенном виде компетенции представляются как знания, умения, навыки, готовность, ценности, мотивированные способности, позволяющие выполнить конкретную профессиональную деятельность на высоком уровне. Компетентность трактуется как обобщенная характеристика, включающая когнитивную (знания), операционно-технологическую (умения, навыки), мотивационно-ценностную, этическую, социальную и поведенческую составляющие личности. Дефиниции понятия «квалификация», как правило, близки по содержанию. Большинством исследователей квалификация определяется как совокупность социальных, профессионально-квалификационных требований к способностям человека, уровень его подготовленности к профессиональной деятельности [2].

В рамках данной статьи мы выскажем свое мнение о содержании трех основных дескрипторов теории компетентностного подхода. При определении понятий, на наш взгляд, важно соблюдать следующие требования: 1) учитывать этимологию терминов и не допускать дублирования признаков; 2) признаки, раскрывающие содержание понятий, должны быть диагностичными и инструментальными, т.е. легко проверяемыми с помощью доступного и точного психолого-педагогического инструментария; 3) при классификации «компетенций» и «компетентностей» выпускника вуза необходимо ориентироваться на критерий парности категорий.

С учетом этих требований под квалификацией
 мы понимаем нормативно установленный уровень подготовленности человека к профессиональной деятельности, показатель соответствия образования, полученного выпускником вуза, компетенциям специалиста (бакалавра, магистра) в определенной сфере профессиональной деятельности. 
Компетенции
 – это круг нормативно установленных прав и функций специалиста в конкретной области и сфере профессиональной деятельности, реализуемых в рамках задач, определенных его квалификацией, объектом и предметом деятельности, социальным и профессиональным статусом. С точки зрения технологичности использования компетенций для нормирования результата образования в высшей школе, проектирования нормативной и учебно-программной документации определять их перечень и иерархию целесообразно по индикатору социальной и профессиональной значимости задач, к решению которых каждый выпускник вуза должен быть подготовлен. В этой связи стоит вспомнить о термине «интеллигенция» (от лат. intellegens – знающий, понимающий, разумный), введенном писателем П.Д. Боборыкиным в 60-е годы ХIX в. для обозначения социальной группы, в которую входят люди, профессионально занимающиеся умственным трудом и обладающие необходимым для такого труда специальным образованием (инженеры, врачи, учителя, юристы, работники науки, культуры, искусства и др.). Этот термин довольно точно выражает диапазон ключевых надпрофессиональных компетенций специалиста с высшим образованием. Они возглавляют классификатор компетенций выпускника вуза. 

1. Ключевые надпрофессиональные компетенции. Определяют полномочия, соответствующие социальному статусу интеллигента – специалиста с высшим образованием, его социальной роли, функциям, предназначению и кругу социальных задач, к решению которых должен быть подготовлен выпускник любого вуза, любой специальности и квалификации (бакалавр, магистр, специалист). В состав этих компетенций мы, как и большинство исследователей, включаем три вида: социальные, межличностные, личностные. 
2. Общепрофессиональные компетенции (по международной терминологии – «ядерные»). Определяют инвариантный состав полномочий и задач специалистов всех видов профессий. Согласно инвариантной структуре деятельности в эту группу должны войти следующие виды компетенций:

· познавательные (гностические), связанные с получением (приобретением), хранением, преобразованием и использованием различной информации;
· ценностно-ориентационные, раскрывающие целемотивационный аспект деятельности специалиста, его способность усвоить и принять ценности, нравственно-этические нормы и правила, сложившиеся в обществе и профессиональной среде;

·  коммуникативные, определяющие круг межличностного взаимодействия, типовые проблемы коммуникации и способы их разрешения в сфере профессиональной деятельности, социуме, различных социальных институтах;

·  технико-технологические, раскрывающие содержание операционно-инструментальной стороны деятельности, т.е. общие принципы, способы и средства планирования собственной и коллективной деятельности, проектирования и расчета техники, технологии производственного (или иного) процесса;
·  эстетические, связанные с совершенствованием как процесса профессиональной деятельности (достижение мастерства в профессии), так и продукта труда (дизайн и структурно-функциональное совершенство промышленных или иных изделий, продуктов, произведений и др.);

·  физические, включающие совокупность требований к физическим данным специалиста и способам выполнения определенных психомоторных действий.
3. Профессиональные компетенции – круг полномочий специалиста (бакалавра, магистра), реализуемый посредством решения совокупности специальных задач. С учетом основных видов профессиональной деятельности, выполняемых специалистами в рамках любой профессии, в состав этих компетенций должны войти: 

· технологические, связанные с операционно-деятельностной составляющей производственного процесса, контролем и оценкой его хода, с проверкой соответствия проектных данных и качества произведенного продукта, эффективности своей деятельности и работы подчиненных и т. п.; 

· проектировочно-конструкторские, обеспечивающие текущее и перспективное планирование работы, проектирование и конструирование процесса, качества продукта труда, подбор техники и инструментария (методов, приемов и дополнительных средств), оптимально необходимых для выполнения конкретных полномочий, технологических и диагностических функций, действий и операций. В зависимости от специальности и квалификации специалиста способы формализации профессиональных проектов различны (текстово-описательные, математические, знаковые, схематические, расчетно-графические и др.), что должно найти отражение в содержании задач;

· научно-исследовательские, включающие (реализующие) ряд интеллектуальных, технологических и экспериментально-исследовательских действий по совершенствованию производственного (или иного – в соответствии с предметом деятельности) процесса, обоснованному прогнозу динамики развития профессиональной техники и технологии, творческого потенциала в содержании своей профессиональной деятельности и деятельности подчиненных;

· организационно-управленческие, ориентированные на оптимальную организацию и управление производственным (или иным – в соответствии с предметом деятельности) процессом, внутри- и межкорпоративное, межотраслевое, а при необходимости и международное сотрудничество, на обеспечение благоприятного режима, условий собственной деятельности, а также труда и отдыха подчиненных и т.п.;

· производственно-педагогические, предполагающие обучение и повышение квалификации подчиненных, проведение индивидуальной и групповой воспитательной работы, создание благоприятного микроклимата, предотвращение и разрешение межличностных конфликтов в коллективе и т.п.

4. Предметно-цикловые компетенции – совокупность междисциплинарных задач теоретического и прикладного характера, решение которых обеспечивает интеграцию знаний и методологии при освоении учебных предметов. Выделение данного вида компетенций в нормативной и учебно-программной документации, разработка системы комплексных, междисциплинарных задач и подготовка студентов к их выполнению будут способствовать разрешению одного из основных противоречий высшей школы – между необходимостью интеграции всех предметов относительно конечных результатов вузовского образования и дисциплинарной формой их преподавания. 

5. Предметные компетенции – перечень предметных профессионально-ориентированных вопросов, ситуаций и задач теоретического и прикладного характера, к решению которых должен быть подготовлен студент после изучения предмета. Они обычно приводятся в программах учебных предметов (дисциплин) в разделе «Требования к уровню освоения предмета». В зависимости от образовательных функций предметов и их цикловой принадлежности в примерные и рабочие программы предметов (или дисциплин) могут включаться отдельные надпрофессиональные, общепрофессиональные, профессиональные и предметно-цикловые задачи. 

Столь разветвленная классификация компетенций необходима для того, чтобы систематизировать различные виды задач и вопросов, которые в своей деятельности предстоит решать специалисту. Распределение задач по видам компетенций поможет преподавателям проводить отбор профессионально значимых задач в учебно-программную документацию по предметам и дисциплинам, а студентам – соотносить эти задачи с процессом профессиональной подготовки в вузе и с будущей деятельностью в качестве специалиста (бакалавра, магистра). Состав и содержание задач по каждой группе компетенций должны определяться УМО по специальностям и уточняться экспертными группами с обязательным привлечением представителей той сферы профессиональной деятельности, для которой вузы готовят специалистов. 
Наряду с компетенциями в нормативной и учебно-программной документации должны быть зафиксированы компетентности
 специалиста, а если быть точным – компетентности выпускника вуза. Именно компетентность выпускников как прогнозируемый результат образовательной деятельности вузов, как показатель качества подготовки молодых специалистов, как мера образовательного успеха студентов «на выходе» из учебного заведения будет диагностироваться через систему государственной аттестации. Понятия «компетентность специалиста» и «компетентность выпускника вуза» мы считаем тождественными, но не синонимичными. «Компетентность специалиста», на наш взгляд, это профессионально-личностная характеристика человека определенного социального и профессионального статуса; это мера соответствия его знаний, умений, навыков, личностных качеств и психических свойств реальному уровню сложности производственных задач. Компетентность специалиста оценивается качественными индикаторами («высокая», «средняя» или «низкая») и количественными показателями (оклады, надбавки, доплаты и т.п., устанавливаемые в соответствии с тарифной сеткой, квалификацией, стажем работы специалиста и с учетом юридического статуса и экономической успешности учреждения, где он работает).

Понятие «компетентность выпускника вуза» по своей сути дуально: это и характеристика персонифицированного результата образования – подготовленности выпускника к осуществлению социальной и профессиональной деятельности, профессионально-личностному самосовершенствованию, мера соответствия его знаний, умений, навыков, личностных качеств и психических свойств компетенциям и квалификации специалиста (бакалавра, магистра), и обобщенный показатель успешности учебно-воспитательной деятельности вуза. 

С точки зрения персонифицированного результата образования «компетентность выпускника вуза» – это профессионально-личностная характеристика (опыт – знания, умения и навыки; направленность, личностные качества и психические свойства) человека, завершающего обучение в вузе в соответствии с выбранным уровнем высшего образования и приобретаемой квалификацией. Компетентность выпускника вуза, не имеющего стажа профессиональной деятельности, соответствующего получаемой квалификации, можно приравнять к компетентности специалиста начального (низкого) уровня. В теории целеполагания персонифицированный результат образования принято прогнозировать в формате требований-целей – дидактических, воспитательных и развивающих. В отечественной высшей школе в связи с разработкой ГОС ВПО первого и второго поколений накоплен позитивный опыт проектирования поуровневых дидактических требований-целей. Это необходимо использовать при разработке ФГОС ВПО, определяя уровни освоения студентами знаний, умений и навыков в составе компетентностей будущего специалиста.

С позиции технологичности нормирования результатов подготовки специалиста в вузе в формате компетенций и компетентностей их иерархия должна быть построена согласно критерию парности, то есть классификация компетентностей идентична соответствующим группам и видам компетенций: ключевым надпрофессиональным, общепрофессиональным, профессиональным, предметно-цикловым и предметным.

Представленные определения понятий «квалификация», «компетенция», «компетентность» и их классификация, на наш взгляд, сделают процедуру проектирования нормативной и учебно-программной документации в вузе более технологичной, позволят преподавателям высшей школы разобраться в сущности новой парадигмы результатов образования, уяснить общее и отличное в содержании понятий «компетенция» и «компетентность», разработать в рамках учебных предметов и дисциплин систему профессионально значимых задач, направленных на формирование компетентных специалистов в соответствии с приобретаемой квалификацией. Существенную помощь в этом преподавателям могут оказать центры инженерной педагогики, аккредитованные при ведущих отраслевых вузах РФ Международным обществом по инженерной педагогике (IGIP). 

В рамках реализации одной из ведущих целей IGIP – совершенствование дидактической компетентности преподавателей технических вузов – российские центры инженерной педагогики должны включать в программы обучения преподавателей как вопросы теории компетентностного подхода, так и тренинги по формированию методических умений проектировать рабочие программы предметов и дисциплин в новом формате, создавать дидактическое обеспечение учебно-воспитательного процесса с учетом данного подхода и на основе инновационных технологий обучения, а также реализовывать дидактические проекты в своей профессионально-педагогической деятельности. 

На базе Московского государственного агроинженерного университета (МГАУ) им. В.П. Горячкина в 1996 г. был создан Центр повышения квалификации и переподготовки педагогических кадров (ЦПК и ППК). В 1998 г. в числе первых пяти вузов России центр МГАУ был аккредитован Европейским мониторинговым комитетом IGIP с правом присвоения выпускникам квалификации «Европейский преподаватель инженерного вуза» (ING-PAED-IGIP). Для эффективной деятельности центра МГАУ объективно имелись благоприятные организационно-педагогические условия. С 1934 г. в вузе ведется подготовка преподавателей общетехнических и специальных дисциплин на базе высшего отраслевого образования, а с 1975 г. открыт пятигодичный инженерно-педагогический факультет (ИПФ). К моменту создания центра в МГАУ был накоплен интересный опыт подготовки преподавателей по различным формам, создан банк учебно-программной документации и дидактического обеспечения учебного процесса, а главное – сформирован высококвалифицированный профессорско-преподавательский состав кафедры педагогики и психологии (штат кафедры – более 20 преподавателей, из них 9 профессоров, 5 доцентов), способный решать учебно-методические, научно-педагогические и другие задачи подготовки и переподготовки кадров в сфере сельскохозяйственного образования. 

На базе ИПФ и кафедры создан учебно-методический совет (УМС) по профессионально-педагогическому образованию, который координирует развитие этого направления подготовки кадров в сельскохозяйственном секторе профессионального образования. УМС объединяет 20 аграрных вузов РФ, ведущих подготовку педагогов профессионального обучения, и работает с сотрудничестве с центром IGIP МГАУ. Благодаря такому взаимодействию мы в курсе всех организационно-педагогических проблем, имеющихся в аграрном образовании, и можем разрабатывать как долгосрочные планы работы центра, так и оперативно реагировать на текущие запросы образовательных учреждений. Наряду с плановой подготовкой и переподготовкой педагогических кадров для учебных заведений всех уровней сельскохозяйственного образования по международному стандарту IGIP, ЦПК и ППК МГАУ предлагает образовательным учреждениям специальные программы (дидактические, научно-педагогические, методические, научно-отраслевые и др.). В числе наиболее востребованных практикой можно назвать следующие направления нашей деятельности: 

· общепедагогические: использование информационно-компьютерных технологий в учебном процессе; реализация компетентностного подхода в подготовке специалистов (и все, что связано с переходом профессиональных учебных заведений на работу по новым образовательным стандартам); менеджмент качества образования; организация психологической службы в вузе; педагогические инновации в высшем образовании и др.; 

· частноотраслевые: бухгалтерский учет и аудит в образовании в современных условиях (заказчик ИФНС № 13 г. Москвы); информационные технологии в энергетике (ФГОУ ВПО «Ставропольский государственный аграрный университет»); агротехнологии XXI в.; современные научные направления в разработке эффективных технологий в области биотехнологии, генетики, селекции и семеноводства сельскохозяйственных растений (ФГОУ ВПО «РГАУ-МСХА им. К.А. Тимирязева»); математическое моделирование тепло- и массообменных процессов: содержание, дидактическое обеспечение, методика преподавания (ФГОУ ВПО «Ивановский государственный химико-технологический университет») и др. 

Особо отметим еще один аспект в работе центра IGIP при МГАУ. В университете наряду с докторскими советами отраслевой направленности работает диссертационный совет по педагогическим наукам (13.00.01 – общая педагогика, история педагогики и образования, 13.00.08 – теория и методика профессионального образования). Многие соискатели хотели бы уже на этапе составления проспекта диссертации ознакомиться с теорией и методологией научно-педагогических исследований. Поэтому в нашем центре открыта школа молодого ученого-педагога. Для работы в ней привлекаются члены диссертационного совета, известные ученые-педагоги, имеющие опыт руководства научно-педагогическими исследованиями аспирантов и соискателей.

Центром МГАУ совместно с УМС, кафедрой педагогики и психологии университета проводятся международные и межвузовские научно-практические конференции, методологические семинары по вопросам теории компетентностного подхода и моделей его реализации в учебно-воспитательном процессе профессиональных заведений, разработан ряд модульных курсов («Проектирование педагогических систем преподавания общетехнических дисциплин», «Условия выбора эффективных технологий обучения специальным предметам в образовательных учреждениях с.-х. профиля», «Традиции и инновации в профессиональном образовании» и др.), изданы методические рекомендации для преподавателей вузов по проектированию рабочих программ учебных предметов. 

Научно-исследовательская, консультативная и учебно-методическая работа по вышеобозначенным направлениям, естественно, будет продолжаться и расширяться по содержанию, формам, методам и средствам. Авторы статьи смеют надеяться, что взгляды, высказанные в данной статье по вопросам проектирования нормативной и учебно-программной документации в вузе в контексте компетентностного подхода, организации работы ЦПК и ППК МГАУ по подготовке преподавателей к этой деятельности, вызовут понимание и конструктивную критику всех, кому не безразлично состояние дел в отечественной высшей школе и кто заинтересован в оптимальном решении проблем ее модернизации в соответствии с общеевропейскими стандартами качества при сохранении богатых традиций российского образования.
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Совершенствование системы инженерного образования призвано обеспечить формирование новой генерации специалистов-инженеров XXI века, обладающих высоким уровнем естественно-научной, профессиональной и социально-гуманитарной подготовки. Одним из необходимых условий успешной реализации этой задачи является предметная компетентность преподавательских кадров и их педагогическое мастерство, источниками формирования которых выступают, с одной стороны, система подготовки и повышения квалификации преподавателей и, с другой – их практическая деятельность.

Осуществляемый преподавателем образовательный процесс представляет собой высокоразвитую систему, реализующую множество функций, основными из которых являются производство знаний (научные исследования, разработка новых учебных дисциплин), передача знаний (учебно-воспитательный процесс во всем многообразии его форм, методов, средств и технологий) и распространение знаний (издание учебной, научной и научно-популярной литературы, просветительские мероприятия и т.п.).

Эти функции определяют общие требования к профессиональным и личностным качествам преподавателя, среди которых следует отметить научно-предметную, психолого-педагогическую, коммуникативную, социально-экономическую компетентности, а также высокий уровень общей культуры.

Научно-педагогические коллективы вузов пополняются главным образом из числа наиболее талантливых выпускников аспирантуры, ведущих специалистов производственных организаций и научных учреждений. В связи с этим в инженерных вузах на сегодняшний день в целом сохраняется достаточно высокий уровень профессиональной (научно-предметной) подготовки преподавателей, хотя произошедший в 90-е гг. разрыв традиционных связей вузов с промышленными и академическими структурами самым негативным образом сказался на поддержании этого уровня.

Разрыв связей привел к резкому сокращению объема хозрасчетных научно-исследовательских работ, выполняемых по заданию и тематике научно-производственных учреждений коллективами профессоров, преподавателей, научных сотрудников, аспирантов и студентов вузов. Существенно ограничились возможности такой формы повышения профессиональной квалификации, как стажировка преподавателей на промышленных предприятиях и в научных учреждениях. За редким исключением прекратилось использование экспериментально-производственной базы отраслевых и академических структур для проведения научных исследований преподавателями и аспирантами вузов.

Все это привело к тому, что преподаватели практически лишились возможности получать новую информацию непосредственно от разработчиков и производителей современной техники. Положение усугубилось тем, что произошло сокращение выпуска отечественной научно-технической информации, прежде всего в области наукоемких производств и прорывных технологий. Одновременно уменьшилась возможность доступа к аналогичной зарубежной информации. К негативным явлениям следует также отнести сокращение издания учебной и научной литературы, подготавливаемой совместно преподавателями вузов и работниками промышленности.

Наблюдаемая в последнее время некоторая активизация связей вузов с академическими и производственными структурами является фрагментарной и пока явно недостаточной.

Высказанные соображения позволяют сделать вывод о том, что с разрушением тесных связей вузов с организациями – потребителями молодых специалистов – весьма острой становится проблема развития и даже сохранения научных и научно-педагогических школ вузов. Восстановление таких связей естественным образом может решить эту проблему, включая задачу обновления и углубления преподавателями научно-предметных знаний, что является основой их профессиональной деятельности.

Результаты специальных исследований, выполненных в ряде инженерных вузов, показывают, что на этапе профессионального старта преподавателю целесообразно сочетать повышение квалификации в области научно-предметных знаний со специальной педагогической подготовкой. Такое обучение, наряду с обновлением и углублением знаний, обеспечивает освоение начинающим преподавателем научно обоснованных образовательных технологий, создает основы для самостоятельного совершенствования педагогического мастерства.

В этой связи предлагается система критериев (показателей компетентности), позволяющих оценить профессионализм преподавателя вуза. В соответствии с этой системой наряду с профессиональной компетентностью важным критерием является знание современных тенденций, принципов, технологий высшего образования и умение применять их в педагогической практике. Кроме того, на эффективность образовательной деятельности влияют такие личностные качества преподавателя, как творческая активность, умение и желание работать со студентами, педагогический такт, доброжелательность, высокий уровень общей и профессиональной культуры, в частности культуры устной и письменной речи, в том числе в иноязычной среде, широта кругозора и др.

Педагогическое мастерство не приобретается за время обучения в вузе, поэтому задача педагогической подготовки традиционно возлагается на аспирантуру. Однако опыт показывает, что обучение в аспирантуре дает в основном научно-предметные, а не профессионально-педагогические знания. По этой причине преподаватели вузов непедагогического профиля, как правило, недостаточно владеют современными образовательными методами, средствами и технологиями.

В конце 90-х гг. было разработано Положение о подготовке научно-педагогических и научных кадров в рамках системы послевузовского профессионального образования. В нем представлена структура типового учебного плана подготовки аспиранта, в соответствии с которым аспиранту в форме факультативных занятий предлагается освоить образовательную программу педагогического профиля для получения дополнительной квалификации «Преподаватель высшей школы».

Факультативный характер занятий вряд ли сможет изменить ситуацию с педагогической подготовкой аспирантов, учитывая, что значительная часть их научных руководителей негативно относится к такой подготовке, считая эмпирический способ подготовки преподавателей высшей школы («делай так, как делают твои учителя») пусть не оптимальным, но вполне приемлемым. Однако очевидно, что достижение истинного мастерства в том или ином виде интеллектуальной деятельности невозможно без опоры на теоретические основы соответствующей данной профессии области знаний. Так, еще на заре становления российского инженерного образования в Положении (1830), а затем в Уставе (1844) Московского ремесленного учебного заведения (ныне МГТУ им. Н.Э. Баумана) предписывалось «готовить не просто ремесленников, но мастеров, обладающих изрядными теоретическими знаниями».

Учитывая, что институт аспирантуры не справляется с решением проблемы комплексной (научно-предметной, психолого-педагогической и социально-гуманитарной) подготовки преподавателей, Минобразование России в 90-х гг. приступило к созданию в ряде технических университетов принципиально новых центров инженерной педагогики, решающих в рамках дополнительного образования задачу научно спланированной и методически обоснованной для различных категорий обучающихся (магистрантов, аспирантов, начинающих преподавателей) профессионально-педагогической подготовки.

В настоящее время центры инженерной педагогики успешно функционируют в 12 вузах России. Один из них – Экспериментальный центр переподготовки и повышения квалификации преподавателей – был создан в МГТУ им. Н.Э. Баумана в 1993 г.

Перед центрами были поставлены задачи по формированию целей педагогической подготовки преподавателей, по разработке структуры и содержания образовательных программ и способов их практической реализации применительно к различным категориям слушателей.

В качестве основной цели обучения была определена подготовка специалистов с высшим техническим образованием к педагогической деятельности путем теоретического и практического освоения основных положений педагогики высшей школы и связанных с нею других наук – философии, психологии, социологии. 

Педагогика высшей школы позволяет научно обосновать требования к образовательному процессу, оптимизировать способы представления учебного материала, рационализировать использование средств и технологий обучения. Педагогика высшей технической школы (инженерная педагогика) как раздел педагогики высшей школы начала формироваться с созданием первых центров инженерной педагогики, когда еще не были сформулированы требования к программам педагогической подготовки преподавателей высшей школы. Каждый вуз самостоятельно определял структуру и содержание такой подготовки, основываясь на своих традициях, кадровых возможностях, положениях классической педагогики, ориентированной не на высшую, а на общеобразовательную школу. Отсюда появление весьма разнообразных структур и объемов учебных планов, отсутствие в них системообразующих дисциплин и наличие практически невзаимосвязанных курсов.

Большое значение для выработки единых требований к программам педагогической подготовки преподавателей высшей технической школы имеет приведение их в соответствие с требованиями (стандартом – минимумом) Международного общества по инженерной педагогике – Internationale Gesellschaft fuer Ingenieurpаеdagogik (IGIP).

IGIP была создана система международной сертификации преподавателей технических вузов, для чего был разработан специальный документ – Регистр «Международный (ранее – европейский) преподаватель инженерного вуза» (ING – PAED Register IGIP), в котором определены требования к структуре и объему программ педагогической подготовки и установлен необходимый квалификационный уровень для преподавателей, претендующих на включение в данный Регистр. Претенденту необходимо иметь базовое высшее техническое образование и опыт практической научно-инженерной работы, соответствовать требованиям стандарта Европейской федерации национальных ассоциаций инженеров (FEANI) – «Европейский инженер» (EUR – ING), работать в качестве преподавателя инженерных дисциплин и пройти обучение по программе, включающей цикл дисциплин психолого-педагогической и социально-гуманитарной направленности.

Получение сертификата «Международный преподаватель инженерного вуза» является гарантией высокой квалификации преподавателя, а для потенциального работодателя Регистр дает подробную информацию об образовании и профессиональном опыте претендента. Данные Регистра периодически обновляются.

Получить сведения об уровне квалификации, необходимом для того, чтобы быть включенным в «ING – PAED Register IGIP», а также пройти соответствующую подготовку можно в структурах (в центрах инженерной педагогики, на факультетах повышения квалификации преподавателей) высших технических учебных заведений, получивших официальную аккредитацию IGIP. На сегодняшний день ее получили шесть центров инженерной педагогики. Первым в России в 1997 г. был аккредитован Экспериментальный центр переподготовки и повышения квалификации преподавателей МГТУ им. Н.Э. Баумана.

Образовательные программы педагогической подготовки, разработанные в центре МГТУ им. Н.Э. Баумана, рассчитаны на молодых преподавателей (педагогический стаж до 5 лет), аспирантов и специалистов с высшим техническим образованием, готовящихся к преподавательской деятельности. Программы не включают дисциплины по основной (научно-предметной) специальности слушателя, так как предполагается, что соответствующие знания он получил при обучении в аспирантуре, при работе на производстве и т.п.

При разработке программ для всех категорий слушателей учитываются следующие основные требования:

· набор дисциплин программы должен обеспечивать системность обучения;

· должен использоваться адаптированный (применительно к «технической» аудитории) стиль изложения учебного материала;

· структура программ, содержание дисциплин и уровень преподавания должны отвечать международным стандартам, в частности соответствовать требованиям Международного общества по инженерной педагогике.

Все дисциплины программ педагогической подготовки объединяются в три взаимодополняющих блока.

Психолого-педагогический блок (40% объема программы) включает такие методически связанные дисциплины, как педагогика высшей школы и психолого-дидактические основы преподавания в вузе, медико-биологические аспекты деятельности преподавателя, основы учебно-методической работы и научных исследований в высшей школе и др. Основные задачи этого базового блока:

· ознакомление слушателей с психолого-педагогическими основами преподавательской деятельности;

· освоение современных форм, методов, средств и технологий обучения;

· развитие умения разрабатывать рациональные учебные программы под конкретные образовательные цели;

· овладение эффективной системой контроля знаний.

Коммуникативный блок (30% объема программы) содержит такие дисциплины, как культура устной и письменной научной речи, иностранный язык, информационные системы и технологии в науке и образовании, основы делового этикета.

Социально-гуманитарный блок (30% объема программы) знакомит слушателей с современными социокультурными и нравственными проблемами в жизни общества, с существующими взглядами на перспективы общественного развития и влиянием на это развитие техногенной деятельности человека, с этическими аспектами научно-инженерной деятельности.

Перечень и содержание дисциплин, которые делятся на обязательные, по выбору слушателя и факультативные, соответствуют (и даже превышают) требованиям IGIP.

Программа обучения реализуется в два этапа. Первый этап посвящен общим вопросам педагогики и психологии интеллектуальной деятельности. На втором этапе слушателям даются основы практической педагогики применительно к высшей технической школе.

Общая трудоемкость программы, включая педагогическую практику, подготовку и защиту выпускной квалификационной работы, превышает 1000 часов. Отдельные дисциплины и блоки программы используются при повышении педагогической квалификации действующих преподавателей.

В конце 90-х гг. в результате обобщения опыта по созданию и реализации программ педагогической подготовки преподавателей были разработаны и введены в действие Государственные требования к минимуму содержания и уровню подготовки для получения дополнительной квалификации «Преподаватель высшей школы» (новая редакция была утверждена 08.05.2001), которыми фактически была определена примерная структура учебных планов педагогической подготовки преподавателей.

Подводя некоторые итоги, можно утверждать, что задача комплексной подготовки преподавателей на современном этапе может быть успешно решена лишь в тесном взаимодействии института аспирантуры со структурами дополнительного образования. По существу, послевузовское и дополнительное педагогическое образование представляют собой интегрированные структуры единой системы воспроизводства научно-педагогических кадров высшей школы. 

В связи с переходом в рамках Болонского процесса на двухуровневую систему высшего образования «бакалавр – магистр» следует также изучить целесообразность подготовки к педагогической деятельности магистрантов. Программы педагогической подготовки магистрантов к педагогической деятельности должны соответствовать Государственным требованиям к образовательной программе для получения дополнительной квалификации «Преподаватель высшей школы». После успешного завершения обучения по основной (магистерской) и дополнительной (педагогической) программам выпускнику, наряду со степенью магистра, вузом может быть присвоено ученое (академическое) звание, например «ассистент профессора».

Введение такого звания на законодательном уровне позволит не только установить соответствие между степенью «магистр» и званием «ассистент профессора» по аналогии с «кандидатом наук – доцентом» и «доктором наук – профессором», но и в определенной мере морально и материально стимулировать начинающего преподавателя. Присвоение звания «ассистент профессора» будет свидетельствовать о том, что выпускник магистратуры овладел технологией преподавания в высшей школе, тем самым может быть создана основа для становления и совершенствования его педагогического мастерства при обучении в аспирантуре в процессе обязательной педагогической практики, при общении со старшими коллегами и творческом восприятии их научно-образовательного опыта, в ходе практической деятельности на преподавательских должностях.

Старшим поколением преподавателей накоплен уникальный опыт по разработке и внедрению в учебный процесс оригинальных методик преподавания инженерных дисциплин. В силу естественного ухода ведущих преподавателей (на сегодняшний день их средний возраст либо близок к пенсионному, либо даже превышает его) эти методики могут быть утрачены. Для сохранения методического наследия, по мнению автора, следует расширять практику подготовки и защиты диссертационных работ на соискание ученой степени доктора педагогических наук ведущими преподавателями – кандидатами технических наук, выполнившими существенный объем научно-методических исследований и создавшими эффективные методики преподавания инженерных дисциплин. Материалы диссертационных исследований могут оказаться весьма полезными как для начинающих преподавателей, так и в целом для обеспечения преемственности научно-педагогических школ.

В заключение следует еще раз отметить, что в технических вузах на сегодняшний день сохраняется высокий уровень научно-предметной квалификации преподавателей, чего в общем случае нельзя сказать об их компетентности в профессионально-педагогической области знания. В этой связи уместно уже сейчас ставить вопрос о разработке профессионального стандарта преподавателя высшей школы, в котором на основе компетентностного подхода необходимо сформировать образ Преподавателя как специалиста, педагога, воспитателя и просветителя.

В отношении комплексной подготовки преподавателей хотя и наметился определенный прогресс, но это лишь отчасти решает проблему пополнения научно-педагогических коллективов молодыми квалифицированными кадрами. И дело не только в традиционной недооценке руководителями магистрантов и аспирантов роли профессиональной педагогической подготовки и в недостаточном числе вузовских структур дополнительного педагогического образования, но и в отсутствии какой-либо заметной связи между результатами педагогической подготовки специалистов и механизмом их закрепления на преподавательских должностях, повышением квалификации и оплатой труда преподавателей, их должностным продвижением; в организационной разобщенности структур, занимающихся подготовкой преподавателей; в явно недостаточном уровне финансирования вузовской науки и слабой материально-технической обеспеченности научных исследований, занятия которыми являются основой профессионального роста научно-педагогических кадров, и, конечно, в низком социальном статусе преподавателя высшей школы.

Решение этих и смежных с ними проблем, связанных прежде всего с необходимостью усиления государственной поддержки профессионального образования, в том числе в рамках соответствующего национального проекта, поможет привлечь к преподавательской деятельности молодые профессионально подготовленные кадры, что имеет существенное значение для сохранения и развития в вузах научных и научно-педагогических школ и, соответственно, приумножения богатого опыта подготовки высококвалифицированных специалистов в нашей стране.
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... Я выступаю за постоянное образование всех во время всей их жизни. Я считаю, что у нас концепция образования должна в корне поменяться. Это связано не только с Россией, это связано с миром. На сегодняшний день самое блестящее образование, которое вы получили в лучшем университете, вам хватит на 5, максимум на 10 лет. Независимо от того, какое образование вы получили…

А.А. Фурсенко, Министр образования и науки РФ

Тенденции развития образования вплетены в глобальные процессы, происходящие в современном мире: вместо относительной стабильности – перманентные изменения; географическая удаленность не является более препятствием для общения; локальные практики впитывают глобальные и, утрачивая свою самобытность, рождают новые поликультурные традиции; происходит виртуализация большинства сфер жизни и интеграция информационных пространств; экономика ориентируется на знания (knowledge-based economy) и информационные технологии (формируется так называемая «новая экономика») [1]. 

В «новой экономике» мировой рынок товаров и услуг представлен сетью взаимосвязанных цепочек добавления стоимости, формирующих единую систему, в которой основная масса прироста стоимости концентрируется в звеньях, отвечающих за разработку инновационных технологических и управленческих решений. Эффективность и сама возможность инновационной деятельности определяются прямыми и обратными связями между различными стадиями инновационного цикла, производителями и потребителями услуг (в том числе знаний), фирмами, рынком, государством и другими социальными партнерами, включая зарубежных. При этом большую роль играют локальные (региональные) кластеры и глобальные альянсы по созданию, распространению и применению инноваций, прямые иностранные инвестиции, «рождение» малых фирм, наукоемкие деловые и консультационные услуги, мобильность квалифицированных кадров, особенно в плане их внедрения в новые области производства (переподготовка и повышение квалификации). 

Образование становится важнейшей сферой новой экономики, являясь, с одной стороны, источником, обеспечивающим кадровый потенциал ее инфраструктуры, с другой стороны, – постоянно нарастающим по масштабам самостоятельным рынком услуг [2], конкурируя по мощности финансовых потоков и размерам добавленной стоимости с другими сегментами рынка. Образовательные учреждения (далее – ОУ) все чаще рассматриваются как «экономические корпорации», и, следовательно, с них как бы снимается особый статус просветительского центра, сеющего «разумное, доброе, вечное». Экономика диктует требования о приравнивании ОУ к ряду других субъектов рыночных отношений [3]. При этом все чаще используется новый термин – «полезное знание» (useful knowledge). Специфика «полезного знания» заключается в том, что оно ограничено в принципе, сфокусировано на конкретике и нацелено на результат, приносящий немедленную экономическую выгоду. Это знание оформляется в некие комбинации (программы, курсы, циклы, специализации) практических умений и технологий с ограниченной зоной социальной ответственности, которые и определяют содержание образовательных услуг. Внешнее оформление подобных гибридов всегда ярко, привлекательно, знания хорошо структурированы и упакованы, что обеспечивает их рыночный успех. При вынужденном разрушении гибриды быстро возникают в новой конфигурации. Хорошим подтверждением сказанному служат программы, используемые в бизнес-образовании.

Летом 2004 года Правительство Российской Федерации определило основные направления своей деятельности на период до 2008 года [4]. Относительно сферы образования было признано, что сложившаяся в России система не в полной мере соответствует потребностям рынка труда, более половины выпускников высших учебных заведений не находят работу по специальности, что, в свою очередь, сокращает приток квалифицированных кадров в реальный сектор экономики. 

К приоритетным направлениям модернизации российской системы образования отнесены: законодательное обеспечение новаций в образовании, приведение содержания и структуры профессиональной подготовки кадров в соответствие с современными потребностями рынка труда, повышение доступности качественных образовательных услуг.

До 2008 года предполагается решить следующие основные задачи: 

· внедрение и развитие передовых информационных образовательных технологий, направленных на повышение творческих способностей и закрепляющих фундаментальные преимущества российского образования; 

· формирование эффективного рынка образовательных услуг, в первую очередь за счет оптимизации структуры профессионального образования и перепрофилирования учебных заведений среднего профессионального образования с учетом потребности экономики в кадрах различной квалификации; 

· обеспечение государственных приоритетов в профессиональном образовании путем использования механизмов размещаемого на конкурсной основе государственного задания на подготовку специалистов определенного профиля.

Предполагается разграничить полномочия федеральных органов государственной власти, органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления, осуществить передачу учреждений начального и среднего профессионального образования в ведение субъектов Российской Федерации при сохранении за федеральным центром функций программно-методического обеспечения и развития информационной и учебно-лабораторной базы учреждений.

Одной из приоритетных задач названо углубление интеграции в сфере научных исследований и образования, включая культурные аспекты, на пространстве СНГ и развитие стратегического партнерства Российской Федерации с Европейским союзом, США, Китаем, Индией, Японией. 

Предполагается в возможно короткие сроки завершить двусторонние переговоры по вопросу присоединения России к Всемирной торговой организации. Для этого следует ускорить приведение правоприменительной практики, в том числе в сфере образования, в соответствие с нормами и правилами ВТО. Это будет содействовать привлечению иностранных инвестиций в российскую экономику, позволит защитить интересы российских компаний за рубежом.

***

Важным для модернизации образовательного пространства России является развитие непрерывного профессионального образования (continuous vocational education – CVE). Речь идет о преемственной связи процессов в системах начального, среднего, высшего, послевузовского и дополнительного профессионального образования. CVE может рассматриваться как формальная часть структуры так называемого «обучения в течение всей жизни» (lifelong learning – LLL) [5]. Послевузовское и дополнительное профессиональное образование (advanced vocational education – AVE) по принятой терминологии относятся к образованию взрослых. (Проблема образования взрослых обозначена как проблема номер один в Кельнской Хартии (2003), подписанной руководителями стран «большой восьмерки»). LLL также включает: неформальное образование взрослых и информальное образование. 

На рис. 1 изображена схема образовательного пространства России на фоне рынка труда. Дополнительное как формальное, так и неформальное образование в диапазоне возрастов от 16 до 65 лет включает в себя: повышение квалификации, переподготовку и подготовку специалистов. В диапазоне возрастов от 30 до 60-65 лет образование выполняет заказы рынка труда и сводится к образованию взрослых.

 На современном этапе можно утверждать, что в системе формального образования обучающиеся не получают знания в том объеме и форме (качестве), которые требует рынок труда. Это означает, что, во-первых, получаемое до 30 лет образование не является «судьбоносным» для слушателей и они воспринимают его только с точки зрения владения дипломом государственного образца, обеспечивающего условный карьерный старт, во-вторых, задача приобретения «полезных знаний» возлагается на дополнительное профессиональное образование. 

В сфере дополнительного профессионального образования существует очевидное отставание России от мирового уровня, обусловленное недостаточностью понимания в обществе происходящих процессов и, в частности, непониманием необходимого уровня образования для каждого индивида, который требуется для поддержания продуктивной рабочей силы и института гражданского общества в целом. 

Функция государства должна состоять, во-первых, в воспитании членов общества как самообучающейся системы путем их соответствующей мотивации и проведения PR-кампаний, во-вторых, в контроле качества, доступности и справедливости распределения образовательных услуг и, в-третьих, в экспертном участии в процессах организации и проведения мероприятий, относящихся к областям непрерывного образования. 

Новые идеи и концепции (know how, know what, know where), как источники экономического роста и развития, существенно влияют на то, как люди получают и применяют знания на протяжении своей жизни. Концепция компетенций имеет несколько характерных особенностей, обусловленных тем, что компетенции косвенно определяются внешними факторами, объединяют взаимозависимые социальные особенности и ценности, приобретаются посредством как формального, так и неформального/информального обучения. Очевидно, что только путем обучения индивида в течение всей жизни возможно поддержание его ключевых компетенций на уровне, обеспечивающем его конкурентоспособность и высокий уровень жизни.

Процесс обучения в течение всей жизни существует в пределах экономики знаний. Это означает, что процесс обучения должен вовлекать ряд партнеров, например, обучающегося индивида, его семью, работодателя, государство. Функции управления процессом обучения в непрерывном обучении намного шире традиционных функций, выполняемых министерствами образования. Государство не может быть более единственным финансистом и поставщиком образования, несмотря на то, что формальное образование в начальной и средней школах, начальное и среднее профессиональное образование по-прежнему являются определяющими в структуре образовательного пространства России. 

Удовлетворение дополнительных потребностей в знаниях обучающихся и обеспечение их личной «образовательной траектории» должно осуществляться путем дополнительного профессионального и непрофессионального образования. 

Это означает, что ОУ должны в большей мере сотрудничать с отдельными гражданами, предпринимателями и любыми инвесторами, используя сравнительные преимущества и положительные эффекты от кооперации (синергию) для достижения общих целей в образовании. У дополнительного образования есть интересная особенность: «образование на заказ» ограничено короткими программами дополнительного образования (менее 1000 часов). Именно это дает шанс малым предприятиям, начинающим бизнесменам получить необходимые знания в короткий период и, следовательно, облегчает инновационный путь развития бизнеса. В свою очередь, это определяет интерес к инвестициям в экономику: инвестор в стране с высоким уровнем образования получает преимущества – он нанимает уже подготовленный персонал, оплачивая только его текущее содержание. Доход от инвестиций в дополнительное образование наиболее велик. 


Инновационные процессы в сфере образования, связанные с новой экономикой, наличие определенного «содержательного вакуума» в базовом образовании с позиций рынка труда стимулировали бурное развитие сегмента дополнительных образовательных услуг, предоставляемых как частными, так и зарубежными провайдерами. 

На рис. 2 представлена диаграмма, отражающая распределение наиболее активной части из 300 зарубежных организаций, корпораций, фондов, фирм и объединений, работающих в российском образовательном пространстве. Почти половина из них – американские. Фигурируют весьма крупные суммы, инвестируемые в российское образование (более 100 млн. долларов в год). Образовательные проекты, реализуемые зарубежными организациями в России, с одной стороны, обеспечивают финансовую поддержку ОУ и поднимают качество образования, с другой стороны, привносят в Россию чужую культуру и идеологию. 

Мотивы у финансирующих организаций разные, например, европейские инвесторы реализуют идею создания единого «европейского пространства» в сфере образования. Эта идея – самая важная среди содержащихся в Болонской декларации. У американских инвесторов ярко выражено стремление перестроить российское образование по американскому образцу.

Практические вопросы международного сотрудничества сегодня решаются не только на государственном уровне, но и на уровне отдельных ОУ, юридических и физических лиц. В соответствии с российским законодательством, вузам предоставлено право осуществлять международную деятельность самостоятельно, без привлечения или даже извещения государственных органов власти. И, как показал опыт прошедших лет, это имеет как позитивную, так и негативную стороны. К позитивным моментам можно отнести накопление практического опыта работы в международной сфере, развитие совместных научных исследований, доступ к информации, возможность участия в академических обменах и, конечно, привлечение дополнительных внебюджетных источников на развитие российского образования. 

Негативная сторона заключается в отсутствии общей информации об объемах и направлениях международного сотрудничества, приводящих к дублированию тематики программ, к нерациональному использованию средств. Все международные проекты, осуществляемые в России, могут быть разделены на три основные категории: 

· проекты, в которых Рособразование является непосредственным участником; 

· проекты, координируемые Рособразованием или инициируемые при его участии; 

· проекты, реализуемые образовательными учреждениями на основе прямых соглашений с зарубежными организациями и фондами без участия Рособразования.

Первая и вторая категории проектов реализуются в рамках межгосударственных, межправительственных и межведомственных соглашений. Проекты третьей группы реализуются по прямым соглашениям между организациями и фондами, а также в рамках соглашений с органами образования на региональном и муниципальном уровнях. При этом число прямых соглашений и договоров, заключаемых российскими университетами и ассоциациями с зарубежными партнерами, резко превышает количество всех других проектов. 

Сегменты российского образования, финансируемые международными и зарубежными организациями, таковы: общее среднее образование; управление системой образования; поддержка академической и студенческой мобильности; дополнительное профессиональное образование; новые информационные технологии в образовании; научно-техническое сотрудничество. 
Можно говорить о том, что основные инвестиции зарубежных провайдеров образовательных услуг поступают в сферу дополнительного образования, в частности, в профессиональное образование взрослых. Активная координация этой деятельности на уровне Рособразования, ее мониторинг, анализ опыта и его диссеминация могут обеспечить более эффективное использование зарубежных инвестиций, защиту перспективного сегмента российского рынка образовательных услуг по предоставлению «полезных знаний». 

***

Комплекс проблем, связанных с функционированием и развитием дополнительного профессионального образования, имеет свою содержательную специфику, обусловленную особенностями контингента обучающихся, а также своеобразием задач. 

Характерная тенденция изменений в дополнительном образовании – его усиливающееся содержательное и организационное обособление от формального образования, выраженное в расширении сети учреждений дополнительного образования, предназначенных исключительно для взрослого населения, возникновение новых ОУ с хорошим сервисом для клиентов, расположенных удобно, с ясностью образовательного продукта, с его соответствием требованиям рынка труда, с наличием в учебных планах «изюминки», недоступной в других ОУ, с необременительностью пребывания в ОУ, с увеличивающимся многообразием предлагаемых ими программ и технологий освоения этих программ. 
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Рис. 2.

  Количество международных и национальных организаций, поддерживающих науку, образование и культуру в России, чьи гранты 

не подлежат налогообложению (согласно Постановлению Правительства РФ от 28.11.2001 № 825)



Россия в своем развитии не имеет особых отличий от других стран. Так же как всюду, неформальное образование взрослых в России преследует цели от продвижения по служебной лестнице до самоутверждения и интересного проведения досуга. Проблемность данной формы образования заключается в правовой асимметрии между формальным и неформальным образованием [6]. Многие зарубежные провайдеры образовательных услуг «решают» эту проблему путем, например, выдачи российским слушателям «европейских сертификатов/свидетельств». Признание неформального профессионального образования де-факто имеет место со стороны частных работодателей, что не только вступает в противоречие с государственной позицией при лицензировании и аттестации образовательных учреждений, но и деформирует представление о реалиях рынка труда. 

В соответствии с современными тенденциями развития образования в условиях становления новой экономики дополнительное образование становится основным сегментом образовательного рынка, что объясняется и излишне зарегулированным рынком труда [7], не согласованным с формальным образованием, и тем обстоятельством, что наша страна не готова к тому, чтобы ввести платное образование [8]. В этих условиях «компетентностная мобильность» квалифицированных кадров, особенно в плане их внедрения в новые области производства, будет определяться образовательной переподготовкой и непрерывным повышением квалификации, плата за которые будет вноситься, скорее всего, работодателями. И поскольку сфера образования, по оценкам, должна характеризоваться мощными финансовыми потоками, серьезное внимание должно быть уделено формированию эффективного рынка образовательных услуг, что подразумевает: 

· проведение PR-компаний, обеспечивающих понимание необходимого уровня образования каждым индивидом;

· оптимизацию структуры профессионального образования, в том числе развитие непрерывного профессионального образования;

· широкое привлечение целевых инвестиций в дополнительное образование;

· законодательное подкрепление сегмента дополнительных образовательных услуг, предоставляемых как частными, так и зарубежными провайдерами;

· информационную поддержку процессов создания среды дополнительного образования независимо от места нахождения образовательного учреждения (создание баз учебных модулей по разным образовательным программам, создание информационных баз, электронных библиотек, образовательных порталов, виртуальных образовательных учреждений и др.);

· преодоление стереотипов, сложившихся у профессорско-преподавательского состава, в том числе по отношению к значимости фундаментальных знаний,  приоритетности аудиторных занятий в сравнении с самостоятельной работой обучающихся, роли и месте преподавателей в учебном процессе.

Литература
1. Кузьминов Я.И., Яковлев А.А. Новая экономика – шанс для России. Препринт WP5/2003/01. – М., 2003.

2. Гребнев Л.С. Образование в России: документы и размышления // Высшее образование в России. – 2005. – № 1. – С. 20.

3. Покровский Н.Е. Трансформация университетов в условиях глобального рынка // Журнал социологии и социальной антропологии. – 2004. – № 4 (28). – Т. VII. – С. 152.

4. Основные направления деятельности Правительства Российской Федерации на период до 2008 года. Утверждены Председателем Правительства Российской Федерации М.Е. Фрадковым 28 июля 2004 года, № 3944-П1.

5. Шленов Ю.В., Мосичева И.А., Шестак В.П. Непрерывное образование в России // Высшее образование в России. – 2005. – №3.

6. Барабанова С.В. Государственное регулирование высшего образования в Российской Федерации: административно-правовые вопросы. – Казань, 2004. – С. 7.

7. Кузьминов Я. Рынок труда и спрос на профессии // Интернет. – 2004.

8. Садовничий В.А. Кто заплатит за образование? // Интернет. – 2004.

Дуальная образовательная программа: 
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На протяжении последних лет в сфере образования многих стран мы наблюдаем интегративные процессы различной направленности и интенсивности. Ярчайший пример – Болонский процесс, одной из составляющих которого является интеграция образовательных программ. Многие учебные заведения в России и за рубежом работают в этом направлении, в результате чего уже накоплен солидный опыт. Говоря об интеграции образовательных программ, часто используются термины «дуальная» программа (dual program) и «дуальная» степень (dual degree). Точный перевод весьма прост – «двойная программа» и «двойная степень», однако их содержание не является очевидным и заслуживает отдельного рассмотрения. 

Начнем с того, что есть несколько подходов к пониманию того, что такое «дуальная» программа и «дуальная» степень. Первый можно проиллюстрировать следующим образом. Многие университеты Германии, к примеру, Chemnitz University of Technology, готовят выпускников, получающих «diplom», и выпускников, получающих степень «magister»: получение магистерской степени было результатом изучения гуманитарных наук, в то время как инженерное образование приводило к получению диплома. В свете Болонского процесса Chemnitz University of Technology в самое ближайшее время намеревается перейти от существующей системы к дуальной системе получения степеней (dual degree system), которая предполагает, среди прочего, создание программ, обеспечивающих получение выпускниками степени бакалавра (Bachelor's Degree) и степени магистра (Master's Degree) [1]. То есть речь идет о переходе на двухуровневую подготовку выпускников в соответствии с Болонской декларацией.

Обратимся к другому подходу к использованию термина «дуальная программа». Для его иллюстрации можно привести массу примеров. Вот один из них. Университеты Nanyang Technological University (NTU) в Сингапуре и Ecole Supйrieure d’Ingйnieurs en Electronique et Electrotechnique Group (ESIEE) во Франции совместно разработали дуальную программу (dual degree program) [2]. Процесс обучения построен следующим образом: на первом этапе студенты учатся в NTU в Сингапуре, на следующем – в ESIEE во Франции, на третьем– либо в NTU, либо в ESIEE. В случае успешного усвоения этой программы университеты присваивают каждому студенту две магистерские степени: 

· Master of Science in Micro Electro Mechanical Systems Engineering (MEMS) из NTU, Сингапур, и 

· Master of Science in Micro Electro Mechanical Systems Engineering (MEMS) из ESIEE, Франция. 

Таким образом, студент получает два диплома двух университетов о присвоении одной и той же степени по одной и той же специальности. Можно отметить, что некоторые российские вузы также начинают использовать этот подход, работая по дуальным программам совместно с рядом зарубежных университетов. Итак, в этом случае «дуальность» выражается в кооперации двух (иногда более чем двух) образовательных учреждений в целях обучения студента одной специальности на одном и том же уровне. Оставив в стороне вопрос о целесообразности получения студентом двух равноценных документов об образовании, особенно в случае международного признания дипломов в соответствии с Болонским соглашением, подчеркнем безусловную пользу международного обмена студентами, дающего молодым людям опыт интеграции в другую культурную среду.

Ну и, наконец, еще один подход, на наш взгляд – наиболее интересный. В зарубежных вузах, особенно американских, весьма популярны так называемые комбинированные (combined degree program), объединенные (joint degree program) или дуальные (dual degree program) программы. Хотя эти понятия зачастую используются как взаимозаменяющие, более общим, как правило, является понятие «комбинированные программы». При этом объединенные программы обычно реализуются внутри одного факультета (college или school), а дуальные предполагают сотрудничество двух или нескольких факультетов или вузов. В любом случае, следует заметить, что внедрение подобных программ требует от вузов глубокого анализа содержания соответствующих учебных планов с целью их интеграции и тесного взаимодействия в процессе обучения студента. 

Остановимся на этом подходе подробнее.

Как правило, обучение по дуальным программам, в отличие от обучения по отдельно взятой обычной программе, сопровождается дополнительными затратами времени, труда и денег. Однако студенты идут на это, значит, для этого есть серьезные причины. Попробуем разобраться.

Современный уровень развития общества предполагает как модернизацию содержания образования, так и совершенствование путей его получения. Работодатель требует, чтобы образование специалистов было, с одной стороны, узкопрофессиональным, с другой – многогранным и многосторонним. Студент, в свою очередь, также хотел бы получить не только глубокие узкопрофессиональные знания, умения и навыки, но и как можно более широкое образование в рамках или за рамками выбранной им специальности. Отсюда поиск возможностей для получения второго образования по другой специальности или по основной, но с повышением степени. Обратим также внимание на то, что получение двойного образования для каждого конкретного человека имеет и серьезный материальный интерес, выраженный в намного более широкой возможности трудоустройства, в оправданном ожидании более высокой стартовой зарплаты и более быстрого карьерного роста. 

Обратимся к примерам. Вот некоторые из них, на наш взгляд, достаточно показательные. В первом столбце нижеприведенных таблиц представлено буквенное обозначение дуальных степеней, во втором – их полное название. 

Пример 1. University at Buffalo, The State University of New York [3].

Таблица 1

	BS/MBA
	Bachelor of Science in Aerospace Engineering / Master of Business Administration

	BS/MS
	Bachelor of Science in Biochemical Pharmacology / Master of Science in Biochemical Pharmacology

	BS/MBA
	Bachelor of Science in Business Administration / Master of Business Administration

	BS/ME
	Bachelor of Science in Civil Engineering / Master of Engineering in Civil Engineering

	BS/MBA
	Bachelor of Science in Civil Engineering / Master of Business Administration

	BS/MS
	Bachelor of Science in Computer Science / Master of Science in Computer Science Engineering

	BS/MBA
	Bachelor of Science in Chemical Engineering / Master of Business Administration

	BA/MA
	Bachelor of Art in Economics / Master of Art in Economics 

	BS/MBA
	Bachelor of Science in Electrical Engineering / Master of Business Administration

	BS/MBA
	Bachelor of Science in Industrial Engineering / Master of Business Administration

	BA/MA
	Bachelor of Art in Mathematics / Master of Art in Mathematics 

	BS/MBA
	Bachelor of Science in Mechanical Engineering / Master of Business Administration


Пример 2. Massachusetts Institute of Technology (MIT) [4].

Таблица 2

	MST/MPT
	Master of Science in Transportation / Master of Science in the Technology and Policy Program 

	MST/MSOR
	Master of Science in Transportation / Master of Science in Operation Research 

	MST/MCP
	Master of Science in Transportation / Master of City Planning 


Пример 3. Virginia Commonwealth University [5].

Таблица 3

	PhD/PhD
	Doctor of Philosophy in Physical Therapy / Doctor of Philosophy in Anatomy Physiology

	MD/PhD
	Doctor of Medicine / Doctor of Philosophy

	PharmD/MBA
	Doctor of Pharmacy /Master of Business Administration

	MD/MHA
	Doctor of Medicine / Master of Health Administration

	MHA/JD
	Master of Health Administration / Juris Doctor


Пример 4. University of Iowa [6].

Таблица 4

	BS/BB
	Bachelor of Science in Biomedical Engineering / Bachelor of Business Administration

	BS/BB
	Bachelor of Science in Chemical Engineering / Bachelor of Business Administration

	BS/BB
	Bachelor of Science in Civil and Environmental Engineering / Bachelor of Business Administration

	BS/BB
	Bachelor of Science in Civil Engineering / Bachelor of Business Administration

	BS/BB
	Bachelor of Science in Electrical Engineering / Bachelor of Business Administration

	BS/BB
	Bachelor of Science in Industrial Engineering / Bachelor of Business Administration

	BS/BB 
	Bachelor of Science in Mechanical Engineering / Bachelor of Business Administration


Здесь приведены далеко не все варианты дуальных программ, которые предлагают эти университеты, однако мы можем сделать определенные выводы.

Во-первых, спектр разновидностей существующих дуальных программ, определяемых номенклатурой объединяемых специальностей, может быть чрезвычайно широким. Это связано с потребностями общества, с желанием студентов освоить ту или иную специальность, с возможностями университетов по объединению содержательных компонент. Нам показалось, что одной из самых популярных присоединяемых специальностей является Business Administration (на уровне как степени магистра, так и степени бакалавра). Это можно объяснить тем, что данная специальность достаточно универсальна, она дает возможность глубоко изучить общие принципы управления, финансирования, маркетинга и т.п., что важно для любой сферы деятельности. Однако студенты могут выбрать варианты комбинации специальностей и во многих других отраслях. Сочетания могут быть довольно необычные. Например, University of Michigan предлагает комбинированную степень в музыке и в инженерном деле (Combined Degree in Music and Engineering) [7]. Более того, администрации многих вузов утверждают, что если студент изъявит желание объединить специальности по своему выбору за рамками списка комбинированных степеней данного университета, ему могут помочь составить и соответствующую индивидуальную комбинированную программу. 

Другой вывод касается структуры предлагаемых дуальных программ. Анализируя содержание таблиц, можно заметить, что рассматриваемые дуальные программы отличаются не только специальностями, но и степенями. С этой точки зрения их можно разделить на два типа и условно назвать программами, объединенными по горизонтали, и программами, объединенными по вертикали. Когда мы говорим о программах, объединенных по горизонтали, имеем в виду объединение программ для получения двух специальностей на уровне одной степени, например: Master of Science in Transportation / Master of City Planning (табл. 2), Bachelor of Science in Chemical Engineering / Bachelor of Business Administration (табл. 4) или Doctor of Philosophy in Physical Therapy / Doctor of Philosophy in Anatomy (табл. 3). Программы, объединенные по вертикали, предполагают получение двух разных степеней по одной специальности или (более сложный вариант) по разным, например: Bachelor of Science in Computer Science / Master of Science in Computer Science (табл. 1) – разные степени, одна специальность; Bachelor of Science in Mechanical Engineering / Master of Business Administration (табл. 1) – разные степени, разные специальности. 

Перейдем к рассмотрению некоторых условий, обеспечивающих реализацию дуальной программы. Одно из них касается структуры программ. Как правило, основу программ обучения по любой специальности составляют три группы курсов: базовые (foundation), обязательные (core) и курсы по выбору (electives). Базовые курсы предлагают общие теоретические основы подготовки соответствующего специалиста. Пакет этих курсов может быть (а может и не быть) фиксированным – в зависимости от специальности и степени. Обязательные (core) курсы составляют инвариантное ядро любой программы. Элективная часть программы непосредственно связана с областью специализации и представляет собой набор курсов, с помощью которых студенты углубляют и оттачивают полученные знания.

Дуальная программа представляет собой комбинацию двух программ, каждая из которых соответствует какой-либо одной конкретной специальности и степени; назовем их «исходными» программами. При составлении дуальной программы некоторые базовые курсы могут быть взаимно замещены в случае, если одна дисциплина удовлетворяет требованиям двух разных исходных программ. Что касается обязательных курсов, то предполагается, что студент обязан взять оба пакета core курсов, составляющих сердцевину исходных программ. Замещение дисциплин в этой части маловероятно, особенно когда речь идет о разных специальностях. Максимальная возможность замещения дисциплин обеспечивается вариативностью элективных разделов, что позволяет составить достаточно гибкую программу, в которой то или иное количество курсов будет одновременно удовлетворять требованиям обеих исходных программ. Следует отметить, что в каждом университете есть утвержденный внутри- и межуниверситетский список эквивалентных курсов, которые могут быть взвимозаменяемыми, что являет собой хороший пример межуниверситетской кооперации. Таким образом, в основе разработки дуальных программ лежат принципы системной интеграции содержания обучения.

В качестве примера рассмотрим некоторые подходы к разработке дуальной программы Doctor of Pharmacy / Master of Business Administration (PharmD/MBA), предложенной The University of Baltimore (UB) Merrick School of Business и The University of Maryland Baltimore School of Pharmacy (UMB) [8]. Часть дуальной программы, относящаяся к подготовке MBA, выглядит следующим образом [9].

Базовые курсы: Economics, Financial Management, Operations Management, Basic Statistics (имеется эквивалент в исходной программе PharmD – Study Design and Analysis), Financial Accounting (имеется эквивалент в исходной программе PharmD – Financial Reporting), Marketing (имеется эквивалент с тем же названием в исходной программе PharmD – Marketing).

Обязательные курсы (нет эквивалентов в исходной программе PharmD): Leading with Integrity, Accounting for Managerial Decisions, Global and Domestic Business Environment, Financial Analysis & Strategy, Information Systems in Business, Strategic Marketing, Strategic Management. 

Элективные курсы: студент обязан выбрать любой (один) курс из вариативной части исходной программы MBA и любые три курса из следующего списка элективной части исходной программы PharmD: Organizational Behavior, Context of Health Care, Ethics in Pharmacy Practice, Pharmacy Law, Business Plan Development, Pharmacoeconomics, Management of Health Systems.

Аналогичным образом выстраивается часть дуальной программы, имеющая отношение к подготовке PharmD.

Анализируя вышеизложенное, можно заметить определенные преимущества обучения по дуальным программам. Во-первых, время, затраченное на освоение дуальной программы, меньше времени, необходимого для последовательного освоения двух исходных программ. В вышеприведенном примере экономия времени равна сроку, необходимому для изучения шести курсов (это, как минимум, один учебный семестр). Во-вторых, студентам предлагается некоторое количество курсов, дающих возможность одновременно специализироваться в двух избранных сферах деятельности. Третье преимущество связано с финансовыми аспектами и вытекает из первого. Поскольку сокращается количество курсов, которые берет студент, постольку уменьшается стоимость его обучения. При этом надо заметить, что плата за обучение по дуальной программе, безусловно, выше, чем плата за обучение по каждой из исходных программ по отдельности. 

Другим условием, обеспечивающим возможность реализации дуальных программ, является индивидуализация процесса обучения. Рассмотрим более подробно, как это достигается практически.

В американских вузах для каждого студента разрабатывается индивидуальная программа, и каждый студент имеет право выбрать собственную траекторию движения к намеченной цели – получению соответствующей степени по конкретной специальности. Процедура выстраивания траектории включает в себя установление очередности освоения курсов, выбор дисциплин из вариативной части, определение количества предметов на каждый семестр и, наконец, составление расписания. Как можно видеть, набор факторов, задающих траекторию, довольно большой. Это, кстати говоря, приводит к отсутствию в американских вузах такого понятия, как «учебная группа», т.к. редко находятся достаточно большие коллективы студентов, которые движутся вперед в одинаковом режиме и по одинаковой программе. Разумеется, при определении индивидуальной программы должны быть учтены определенные условия: общий объем программы, наличие ограничений на выбор очередности прохождения курсов (для некоторых групп дисциплин существует довольно жестко заданная последовательность), ограничение количества дисциплин на один семестр и другие. 

Самим студентам справиться с работой по составлению индивидуальной образовательной траектории довольно сложно, поэтому для их опеки в каждом вузе обычно имеется группа особых специалистов. Их должность называется Student Adviser (консультант, советчик или куратор), а основная функция состоит в разработке, уточнении и коррекции индивидуальной гибкой программы обучения для каждого студента, с учетом его личных возможностей и потребностей в рамках условий, определяемых вузом (вузами). На протяжении всего срока обучения студент постоянно работает с таким специалистом-куратором. При реализации дуальной программы он адаптирует ее для конкретного студента с построением удобной и гибкой образовательной траектории.
Индивидуальный подход к организации процесса обучения дает каждому студенту возможность выбрать ту или иную дуальную программу и не зависеть в своем выборе от всех остальных студентов. В условиях индивидуализации образовательная траектория для студента, выбравшего дуальную программу, будет выстроена так же легко, как и для тех, кто выбрал учебу по обычным программам. 

В результате успешного прохождения дуальной программы студент получает два полноценных диплома в соответствии с освоенными им специальностями и присвоенными ему степенями.

Рассмотрим некоторые особенности внедрения системы дуальных программ применительно к российским реалиям. Обосновывая актуальность и необходимость внедрения дуальных образовательных программ в высшей школе РФ в рамках Болонского процесса, можно сказать следующее. 

Целевой компонент введения дуальных программ может быть рассмотрен на двух уровнях:

· внешний: привлечение работодателей к процессу формирования заказа на подготовку выпускника (бакалавра, специалиста, магистра, кандидата наук) позволяет спрогнозировать тенденцию к расширению спектра предметов и/или предметных областей, которые должен изучить выпускник, что, в свою очередь, может привести к необходимости освоения им двух специальностей – как смежных, так и несмежных;

· внутренний: потребность в дуальном образовании может быть продемонстрирована имеющейся в настоящее время в России тенденцией к получению студентами второго образования одновременно с первым или после его получения. Люди готовы тратить время и деньги на получение еще одной специальности. Мы считаем, что подходы к организации второго образования могут быть рассмотрены как основа для организации работы по дуальным программам. 

Также необходимо принять во внимание вопросы возможности сокращения финансовых и временных ресурсов при подготовке выпускников в соответствии с дуальной программой.

Хочется отметить, что в ходе модернизации российского образования уже ведется работа по внедрению системы дуальных программ «бакалавриат/магистратура» (первый подход) и по организации совместного с зарубежными вузами обучения студентов по одной специальности (второй подход). Работа же в соответствии с третьим подходом практически не начата. 

Если рассматривать дуальную программу как интеграцию содержания обучения двум специальностям и/или степеням (третий подход), то нам представляется, что именно этот подход наиболее интересен, т.к. он предлагает намного больше вариантов получения образования, а также, по существу, объединяет, систематизирует и расширяет первые два подхода. 

Безусловно, типы дуальных программ не будут отличаться от зарубежных аналогов. Это также могут быть программы, объединяемые по вертикали, и программы, объединяемые по горизонтали. Однако определение номенклатуры объединяемых специальностей и степеней и соответственно отбор содержания в дуальные программы должны учитывать российскую федеральную и региональную специфику, запрос работодателей, а также прогнозный анализ. Таким образом, наполнение программ предметным содержанием должно стать объектом серьезной и тщательной предварительной проработки. 

При создании механизма реализации дуальной программы необходимо учесть и то, что в России практически не развит индивидуальный подход к организации процесса обучения с разработкой образовательной траектории для каждого студента. В подавляющем большинстве случаев процесс обучения построен с опорой на учебную группу. Поэтому подходы к реализации индивидуальной дуальной программы видятся в следующем.

· Для изучения предметов и/или предметных областей, которые невозможно освоить в составе постоянной учебной группы, считаем необходимым максимально привлечь дистанционное обучение – это может позволить максимально индивидуализировать учебный процесс;

· Наряду с постоянными группами в вузе можно организовать сводные (временные) группы студентов, изучающих в данный момент одни и те же предметы в соответствии с индивидуальной программой. Для этих групп можно организовать специальное расписание, варианты которого могут быть различными, например на два дня во вторую смену.
Еще раз напомним, что при внедрении системы дуальных образовательных программ необходимо особое внимание уделять тщательной проработке учебных, организационных и правовых основ кооперации на внутрифакультетском, внутривузовском и межвузовском уровнях.

Отдельно, на наш взгляд, следует рассмотреть некоторые аспекты дуальной программы «магистр – кандидат наук», относящейся к типу программ, объединенных по вертикали. Воспользоваться такой возможностью должны только те студенты, которые подтвердили свои способности в рамках бакалавриата. Внедрение этой программы позволит повысить эффективность аспирантуры и одновременно снизить затраты на подготовку научных кадров. К тому же совмещение магистратуры и аспирантуры в рамках дуальной образовательной программы позволит избежать дублирования при прохождении различного вида аттестаций. Например, государственный экзамен на степень магистра можно было бы засчитывать в качестве кандидатского экзамена по соответствующей специальности и т.п. Позволим себе предположить, что вследствие особенностей призыва в армию востребованность такой программы у студентов может быть достаточно большой. 

Особо следует отметить, что внедрение дуальных программ потребует разработки специальных документов, позволяющих при выполнении определенных условий осуществлять выдачу выпускнику полновесного диплома (а не приложения к диплому) по каждой полученной им специальности и степени. 
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Рис.1. Образовательное пространство России
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Активное участие в профессиональных образовательных и научных программах.


Выявление лучших студентов, организация конкурсов на получение именных стипендий. 


Тестирование выпускников ВГУ и создание базы данных наиболее квалифицированных специалистов.


Создание корпоративных образовательных центров на базе ВГУ.


Предоставление студентам мест производственной практики и трудоустройство выпускников ВГУ с лучшими условиями вознаграждения.





Аудитор-ско-консал-тинговая группа «КПМГ» открыла стипен-дииаль-ную програм-му для ВГУ





Компания «Информ-связь – Черно-земье» открыла стипенди-альную программу для ВГУ





ЮВЖД – филиал ОАО «РЖД» подписал договор о сотрудни-честве в подготов-ке кадров с ВГУ





ОАО «Новоли-пецкий металлур-гический комби-нат» - реализу-ются научные и образовательные проекты совместно с ВГУ





Концерн


«Сименс» - создал образова-тельный центр на базе ВГУ





ЗАО «Междуна-родный Московский Банк» открыло стипендии-альную программу для ВГУ





Благотво-рительный фонд             В. Потанина финансирует стипендии-альную программу для ВГУ





Благотво-рительный фонд «Oxford - Russia» (Лондон) ежегодно финансирует стипендии-альную программу для ВГУ





При поддержке американских фондов и 


Минобрнауки РФ на базе ВГУ создан Межрегиональ-ный институт общественных наук


(МИОН)





Американский фонд гражданских исследований и развития создал на базе ВГУ научно-образователь-ный центр


(НОЦ)





Крупный и средний бизнес





Банки





Зарубежные и российские благотворительные фонды





Цель: подготовка специалистов с требуемыми для бизнеса профессиональными компетенциями, навыками научной работы, способностями к ситуационному анализу и личностными качествами





Воронежский государственный университет


– лидер вузовского сообщества Черноземья





Рис. 4.  Положительные и отрицательные стороны различных корпоративных 


            форм взаимодействия бизнес-сообщества и вузов 








1. НП ВИРОН регистрируется в Управлении ФРС по ВО – информация доступна широкому кругу лиц.


2. Необходимость набора и содержания значительного количества работников для ведения учета, управления денежными средствами, делопроизводства и пр.


3. Необходимы арендные платежи за помещение, расходы по регистрации юридического лица.


4. Направление на стажировку / обучение в ведущие вузы Европы и Америки потребует прямых гарантий и прямого участия вузов г. Воронежа (в частности, ВГУ).


5. Жесткий и постоянный контроль работы всех некоммерческих организаций в России со стороны ФСБ, МВД, КРУ, налоговых органов и пр.


6. Государственные вузы не могут быть учредителями НП ВИРОН.





1. Взносы членов НП не облагаются налогом на прибыль и НДС при условии, что они используются по целевому назначению (для целей создания НП).


2. Прямой контроль расходования денежных средств учредителями – бизнес-сообществом.


3. Удобная организационно-правовая форма аккумулирования средств юридических лиц для решения целевой задачи с точки зрения легальности источников средств.





1. Средства бизнес-сообщества, перечисляемые на цели развития образования и науки, не обособлены в рамках самостоятельного юридического лица.


2. Бизнес прямо не может участвовать в управлении государственным вузом (в части выделенных целевых средств).





1. Перечисления членов Совета промышленников и предпринимателей ВО (коммерческих организаций) в ВГУ не облагаются налогом на прибыль и НДС.


2. Наличие высокоэффективной системы внутрихозяйственного контроля и бухгалтерского учета в ВГУ: НОЦ ВИРОН будет иметь обособленный учет и отдельный субсчет. 


3. ВГУ обслуживается в Управлении федерального казначейства; осуществляется постоянный контроль целевого использования средств.


4. Концентрация финансовых ресурсов у естественного лидера вузовского сообщества (ВГУ) позволяет получить лучшие результаты по целевым показателям, установленным бизнесом.


5. Не будет расходов на арендную плату.


6. На правах совместителя можно ввести в штат ВГУ представителя СПП Воронежской области.


7. ВГУ имеет устойчивые связи с крупнейшими вузами Европы и Америки.


8. Имеются апробированные управленческие механизмы согласования расходования целевых средств с различными бизнес-структурами.


9. Непосредственный контакт с известными учеными и преподавателями.


10. Ректор ВГУ – председатель Совета ректоров вузов Воронежской области.














Отрицательные стороны





Положительные стороны





Положительные стороны





Отрицательные 


стороны





Некоммерческое партнерство 


«Воронежский институт развития образования и 


науки» (НП ВИРОН) – 


самостоятельное юридическое лицо





Научно-образовательный центр 


«Воронежский институт развития образования и науки» (НОЦ ВИРОН) – структурное подразделение 


Воронежского госуниверситета с отдельным субсчетом








ОСНОВАНИЕ: устав и учредительный договор Некоммерческого партнерства «Воронежский институт развития образования и науки» 


(НП ВИРОН) (государственные вузы не могут выступать в качестве учредителей, только через аффилированные лица)








ОСНОВАНИЕ: в соответствии с генеральным договором между ВГУ и СПП ВО, а также частными договорами между ВГУ и конкретными организациями приказом ректора учреждается отдельное структурное подразделение вуза – Научно-образовательный центр «Воронежский институт развития образования и науки» (НОЦ ВИРОН)





Вузу – лидеру регионального рынка 


образовательных услуг, координатору научных и учебных программ 


(ВГУ)





Отдельному юридическому лицу – некоммерческому партнерству, учреждаемому бизнес-сообществом и вузами





ВЫДЕЛЕНИЕ СРЕДСТВ НА РЕАЛИЗАЦИЮ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ И НАУЧНЫХ ПРОЕКТОВ


В СООТВЕТСТВИИ С РЕШЕНИЕМ РЕГИОНАЛЬНОГО СОВЕТА ПРОМЫШЛЕННИКОВ И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ





КОРПОРАТИВНЫЕ ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ БИЗНЕС-СООБЩЕСТВА И ВУЗОВ





Рис. 2. Проблемы высшего профессионального образования глазами работодателей,


           пути их решения, формы взаимодействия бизнес-сообщества и вузов





8. Проблемы перехода на двухуровневую модель образования: бакалавриат (4 года) + магистратура (2 года; 25% от выпуска бакалавров)





- участие в попечительских советах вузов;


- корпоративные формы взаимодействия (создание учебных центров; учреждение фондов развития высшего образования и науки).





7. Недостаточная поддержка государства: неравномерное финансирование и изношенная материально-техническая база вузов





6. Государственные образовательные стандарты и учебные планы плохо соответствуют реальному состоянию экономики, социально-культурному, техническому и технологическому развитию





5. Невысокая мотивация студентов и 


необоснованно завышенная самооценка





4. Недопустимо низкая оплата труда преподавателей, как результат – слабая отдача





Формы взаимодействия между работодателями и вузами:


- целевая подготовка студентов для своих предприятий;


- участие менеджмента компаний в учебном процессе и в работе аттестационных комиссий;


- проведение мастер-классов, профессиональных конференций и ярмарок вакансий;


- проведение конкурсов именных стипендий;


- предоставление мест практик и кураторство;











3. Недостаточный уровень квалификации профессорско-преподавательского состава вузов отражается на качестве образовательных услуг














Основные проблемы высшего профессионального 


образования 


– точка зрения 


представителей 


бизнес-сообщества


(работодателей)
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Активное 


участие бизнес-сообщества 


в учебном 


процессе вузов





2. Ориентация образования на общетеоретическую подготовку – слабые практические навыки и умения





1. Систематически не проводится мониторинг рынка труда





Рис. 1. Вклад вузов и бизнеса в реализацию идеи частно-государственного 


           партнерства по развитию высшего образования





Экспертизы, консалтинг, аудит и оценочная деятельность





Информационная  поддержка (PR, реклама), помощь в патентовании инновационных разработок вузов





Научное консультирование, защита диссертаций





Независимый контроль качества образовательных услуг





Повышение квалификации специалистов под требуемый уровень компетенций





Мониторинг рынка труда и трудоустройство выпускников, ярмарки вакансий





Проведение НИОКР и 


прикладные разработки





Учреждение именных стипендий лучшим 


студентам 





Зарубежные стажировки в 


ведущих университетах Европы и Америки





�





Организация 


производственных практик и мастер - классов, участие в аттестации





�





Целевая подготовка, отбор и тестирование студентов по заказам предприятий





Финансовая  и техническая 


поддержка





Частно-государственное 


партнерство 


в модернизации 


высшего образования: 


1) реализуется функция социальной ответственности бизнеса перед обществом;


2) бизнес получает реальные рычаги активного влияния на образовательные процессы в вузах;


3) осуществляется переход к целевому заказу специалистов для бизнеса;


4) дается импульс инновационной составляющей 


вузов;


5) появляются устойчивые организационные формы взаимодействия между работодателями и вузами;


6) осуществляется мониторинг состояния и тенденций развития рынка труда;


7) решается проблема кадрового дефицита за счет


генерации специалистов с востребованными на рынке компетенциями и личностными качествами.























































































































� Термин «инновационное общество» был использован участниками саммита Большой восьмерки в Санкт-Петербурге (http://www.kremlin.ru/interdocs/2006/07/16/1744_type72067_108823.shtml?type=72067).


� Остается лишь восхищаться мудрости и прозорливости основателей таких вузов, как МИФИ и МФТИ, поставивших во главу угла вузовского обучения основательную (фактически – университетскую) физико-математическую подготовку, явно избыточную по отношению к рутинным технологическим задачам, решаемым выпускником по месту работы. Этот «педагогический фактор», обеспечивший профессиональную мобильность, способность продуктивно трудиться на гребне научно-технического прогресса, осваивать принципиально новые технологии, тогда называли «моделью специалиста широкого профиля».





� Квалификация (от лат.qualis – какой, какого качества и facere – делать) – уровень, степень подготовленности к выполнению какой-либо профессиональной деятельности [3, с. 122].


� Компетенция (от лат. competentia – принадлежность по праву) – круг полномочий, прав и обязанностей, в котором данное должностное лицо обладает познаниями, опытом [3, с. 131].


� Компетентность (от лат. сompetens – надлежащий, способный) – мера соответствия знаний, умений и опыта лиц определенного социального статуса реальному уровню сложности выполняемых ими задач [3, с.130].
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Рис. 2.  Количество международных и национальных организаций, поддерживающих науку, образование и культуру в России, чьи гранты не подлежат налогообложению (согласно Постановлению Правительства РФ от 28.11.2001 № 825)
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